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CERAMIKA NOWA GALA S.A.
ul. Ceramiczna 1
26-200 Konskie

Szanowni Panstwo,

W imieniu UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
dziekujemy za zaproszenie do ztozenia oferty na ustugi biegtego rewidenta. Cieszymy
sie, ze mamy mozliwos¢ przedstawienia sposobu, w jaki mozemy przyczyni¢ sie do
Panstwa dalszego sukcesu.

Majac na uwadze specyfike zlecenia, a takze swiadomos¢, iz do wiasciwego swiadczenia
ustug biegtego rewidenta niezbedna jest wiedza
i doswiadczenie, gwarantujemy zespot specjalistow, ktérzy dzieki wieloletniej praktyce
zapewniaja ustugi wysokiej jakosci.

Wyrazamy nadzieje, ze nasza oferta spetni Panstwa oczekiwania. W przypadku
jakichkolwiek pytan lub watpliwosci, uprzejmie prosze o kontakt.

Z powazaniem,

o~

i !
Katarzyna Baran
Business Development Specialist
tel. kom.: +48 797 307 611

e-mail: katarzyna.baran@uhy-pl.com
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NASZE KOMPETENCJE

Uwzgledniajac specyfike zlecenia oraz Panstwa indywidualne potrzeby, oferujemy
wiedze, doswiadczenie oraz grono wysokiej klasy specjalistow:

ZASOBY LOKALNE ORAZ
MOZLIWOSC]

i.
WYSOKI STANDARD
SWIADCZONYCH UStUG

WARTOSC DODANA
PLYNACA Z PARTNERSTWA

doswiadczenie w realizacji szerokiego zakresu ustug
biegtego rewidenta, w tym audytu $ledczego,
przegladow typu due dilligence w aspekcie
finansowym, podatkowym i prawnym

biura w gtéwnych miastach Polski oraz w
kluczowych centrach biznesowych na swiecie

wieloletnia praktyka

specjalistyczna wiedza z zakresu rachunkowosci
liczne publikacje w renomowanych pismach
branzowych

indywidualne podejscie do klienta

budowanie dtugotrwatych i partnerskich relacji
elastycznos¢ i dynamika

wsparcie merytoryczne na kazdym etapie wspotpracy
terminowosc

zaangazowanie w swiadczenie ustug o najwyzszej
jakosci

referencje poswiadczajace rzetelne wykonanie ustug
wysokie miejsca w prestizowych rankingach

biezacy kontakt z naszymi ekspertami
nieszablonowe rozwigzania

potwierdzone kompetencje

kompleksowa obstuga w szeroko rozumianej
dziedzinie finansowo-podatkowej, zbudowana na
fundamencie dotychczasowe]j wspdtpracy
mozliwos¢ rozszerzenia wspoétpracy o
komplementarne ustugi na wielu ptaszczyznach



KORZYSCI WSPOEPRACY Z NAMI

Podsumowujac, korzysci osiggane przy wspotpracy z nami obejmuija:

BOGATE
DOSWIADCZENIE
Beda mogli Paristwo
korzystac¢ z naszego
bogatego doswiadczenia,
wiedzy oraz wsparcia

BEDA PANSTWO
CENIONYM PARTNEREM
Naszym celem jest
dostosowanie ustug do
Parstwa indywidualnych
potrzeb

PARTNERSTWO WE
WSPOFPRACY

PRZEJRZYSTE
HONORARIUM
Zapewniamy przejrzyste
warunki finansowe
wspotpracy

KORZYSCI DLA
CERAMIKA NOWA
GALA S.A.

Poprzez wspdtprace
rozumiemy przede
wszystkim partnerstwo

ROZWIAZANIA
BAZUJACE NA
DORADZTWIE
Spotkania z Panstwem,
pozwola wskaza¢ nam
wszelkie obszary
rachunkowe, w ktérych
bedziemy mogli Parnstwa
wesprzec

USEUGI WYSOKIEJ
JAKOSCI
Dziatamy zgodnie z
najwyzszymi standardami
jakosci, aby zapewni¢
obstuge na najlepszym
poziomie
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GLOBALNY ZASIEG UHY

UHY ECA jest cztonkiem, powstatej w 1986, globalnej sieci UHY z siedziba w Londynie,
w Wielkiej Brytanii. UHY jest miedzynarodowa siecia, zrzeszajaca firmy $wiadczacych
ustugi audytorskie, ksiegowe, doradztwa podatkowego i biznesowego na catym swiecie.
Kazdy cztonek UHY jest prawnie niezalezng firma.

UHY jest zintegrowana siecia miedzynarodowych spotek

Dziata w ponad 270 gtéwnych centrach biznesowych

Swym zasiegiem obejmuije blisko 100 krajéw

Dysponuje zasobem ponad 8 500 specjalistdw na catym swiecie
UHY jest 17-t3 najwieksza siecia globalna (wedtug przychoddw)
W 2019 r. przychody osiagnety wielkos¢ 581 milionéw USD
Biuro wykonawcze zlokalizowane jest w Londynie

UHY jest petnoprawnym cztonkiem Forum of Firms

’ OBROT

PANSTWA BIURA EKSPERCI (MLN USD)

Ameryka Pin. i Ptd. 21 54 1,765 186
Azja i Pacyfik 20 20 2,936 101
EMEA 60 199 3,799 294
RAZEM 101 273 8,500 581

- MEMBER OF THE

& FORUM OF FIRMS



KOMPETENCJE GRUPY UHY ECA

ebadanie i przeglad
sprawozdan
finansowych wedtug
PSR, MSR/MSSF,
HGB i US GAAP

e badanie
i sporzadzanie
pakietow
konsolidacyjnych

e przeksztatcenia
sprawozdan
finansowych na
zgodne z
MSR/MSSF, HGB
i US GAAP

e doradztwo
rachunkowe

e analizy finansowe
typu Due Diligence

e ustugi biegtego
rewidenta zwiazane
Z procesem IPO

Doradztwo
prawne
i podatkowe

biezace
doradztwo
podatkowe

przeglady
podatkowe i due
diligence

reprezentowanie
Klientow przed
organami
podatkowymi,
skarbowymi oraz
sgdami
administracyjnym
i w trakcie
postepowan
podatkowych

i sagdowo-
administracyjnych

doradztwo

w zakresie
problematyki cen
transferowych

doradztwo w
zakresie
transakgji
restrukturyzacyjn
ych oraz fuzji i
przejec

Ustugi
ksiegowe

e prowadzenie

ksiag
rachunkowych

e prowadzenie
PKPIR

e prowadzenie
spraw kadrowo —
ptacowych

e sporzadzanie
raportéw, analiz
i sprawozdan
finansowych

ereprezentowanie
Klientow przed
instytucjami
kontroli
panstwowej

Doradztwo
biznesowe

e zarzadzenie e profesjonalne

ryzykiem szkolenia
i warsztaty
e audyt wewnetrzny 5 7akresu
e optymalizacja rachunkowosci
procesow i podatkow
biznesowych eszkolenia
e wyceny zamkniete,
przedsiebiorstw ktorych tematyka
dopasowywana

jest w petni do
potrzeb klientow



O UHY ECA AUDYT

Dziatamy w ramach Grupy Kapitatowej UHY ECA notowanej na rynku NewConnect.
UHY ECA S.A. jest Partnerem Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w zakresie audytu
matych i srednich przedsiebiorstw.

UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. jest spotka audytorska,
ktéra zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 3115. Potwierdzenie to mozna sprawdzi¢ na
stronie Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod adresem: https:/pana.gov.pl/firmy-
audytorskie/firma-audytorska/?id=3115

Gtoéwnym obszarem naszej dziatalnosci jest badanie sprawozdarn finansowych oraz
$wiadczenie kompleksowych ustug doradczych w zakresie polskich i miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci.

Cieszymy sie opinia profesjonalnej i godnej zaufania firmy. Potwierdzeniem naszej
mocnej pozycdji na rynku, jak réwniez zaufania, jakim darza nas Klienci jest ranking
dziennika Rzeczpospolita za 2019 rok, w ktérym uplasowalismy sie na:

9. miejscu w Rankingu Najlepszych Firm Audytorskich,
7. miejscu w Rankingu Audytoréw Spoétek Gietdowych,
10. miejscu pod wzgledem przychoddw z audytu.

Ranking potwierdza, ze jestesmy alternatywa dla najwiekszych miedzynarodowych spotek
audytorskich.

Od poczatku istnienia, kfadziemy szczegdlny nacisk na obstuge Jednostek
Zainteresowania Publicznego. Obstugujemy podmioty i Grupy Kapitatowe nalezace do
najwiekszych w Polsce, w tym notowane na GPW i NewConnect. Posiadamy bogate
doswiadczenie w swiadczeniu ustug dla Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych.

Z powodzeniem $wiadczymy ustugi w jezykach obcych: angielskim i niemieckim.
Posiadamy  specjalistow  przygotowanych do obstugi  podmiotéw  wedtug
zréznicowanych standardéw zaréwno PSR jak i MSR/MSSF, HGB oraz US GAAP, dzieki
czemu Swiadczymy ustugi dla klientéw z kapitatem zagranicznym. Gwarantujemy
stabilny zespot audytorski realizujacy ustugi bezposrednio w siedzibie Klienta.

Jestesmy do Panstwa dyspozycji na terenie catego kraju. Posiadamy nasze biura
w gtéwnych miastach Polski, w tym siedzibe w Warszawie oraz Biura
w Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu oraz w Zabrzu.
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ZESPOY EKSPERTOW

Wysoce wykwalifikowani, doswiadczeni oraz kreatywni specjalisci to jeden z naszych
najwiekszych atutéw, gdyz to ich wiedza i doswiadczenie oraz ukierunkowanie na
potrzeby klienta umozliwiaja wskazywanie optymalnych i innowacyjnych rozwigzan
problemoéw rachunkowo-podatkowych.

Obecnie zatrudniamy jedenastu biegtych rewidentéw legitymujacych sie znacznym
dorobkiem zawodowym i doswiadczeniem zdobytym
w miedzynarodowych, wiodacych spoétkach audytorskich, a takze wieloma
publikacjami z zakresu rachunkowosci.

W naszym gronie s3 réwniez aplikanci, osoby z uprawnieniami do ustugowego
prowadzenia ksiag wydanymi przez Ministra Finanséw oraz absolwenci
miedzynarodowego programu ACCA. W codziennej pracy wspotpracujemy takze ze
specjalistami z zakresu prawa oraz certyfikowanymi doradcami podatkowymi.

DR ROMAN SEREDYNSKI
PARTNER ZARZADZAJACY GRUPA KAPITALOWA, BIEGLY REWIDENT

Doktor nauk ekonomicznych, tytut naukowy zdobywat
w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego
W Katowicach. Kariere zawodowa rozpoczat
w  miedzynarodowej firmie audytorskiej. Brat udziat
w licznych projektach miedzy innymi dotyczacych badania
sprawozdar  finansowych, w tym spétek gietdowych,
przeksztatcania sprawozdan finansowych zgodnie
z MSR/MSSF oraz HGB, sporzadzaniu analiz finansowych typu
Due Dilligence oraz wyceny przedsiebiorstw. Obecnie sprawuje
funkcje Partnera Zarzadzajacego w Grupie UHY ECA. Autor
licznych artykutéw i publikagji z zakresu audytu oraz
sprawozdawczosci  finansowej,  ceniony  wyktadowca
%8 7 zakresu rachunkowosci.

PIOTR WOZNIAK
PARTNER ZARZADZAJACY DEPARTAMENTEM AUDYTU, ACCA, BIEGLY REWIDENT

Ukonczyt studia na wydziale Zarzadzania  Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu o specjalizacji Inwestycje Kapitatowe i
Strategie Finansowe Przedsiebiorstw. Kariere zawodowa
rozpoczat w miedzynarodowej firmie audytorskiej. Posiada
praktyczna wiedze i bogate doswiadczenie w zakresie badania
sprawozdan finansowych, sporzadzania pakietow
konsolidacyjnych, przeksztatcern sprawozdan  finansowych
zgodnie z MSR/MSSF i HGB oraz realizacji zlecen Due Diligence
i wyceny przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w obstudze rynkéw
kapitatowych. W Grupie UHY ECA kieruje departamentem
audytu. Aktywnos¢ zawodowa rozwija nie tylko poprzez
kierowanie pionem ustug audytorskich, ale réwniez poprzez
prowadzone szkolenia, artykuty i publikacie z zakresu
rachunkowosci.




KATARZYNA SZARUGA
PARTNER, BIEGLY REWIDENT

Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywata
w  miedzynarodowej firmie audytorskiej na stanowisku
kierowniczym, gdzie byta odpowiedzialna za przeprowadzanie
badan i przegladéw sprawozdan finansowych, sporzadzanie
pakietéw konsolidacyjnych oraz wycene przedsiebiorstw.
Posiada takze bogate doswiadczenie w przeksztatcaniu
sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF), takze
w zwiazku z wejsciem spotek na Gietde Papierédw Wartosciowych
w Warszawie. W Grupie UHY ECA kieruje Departamentem
Audytu na terenie potudniowym Polski. Autorka licznych
artykutéw i publikacji z zakresu rachunkowosci.

MICHAL KOLOSOWSKI
PARTNER, BIEGLY REWIDENT

Kariere zawodowa rozpoczat w miedzynarodowej firmie
audytorskiej, a nastepnie zdobywat doswiadczenie w jednej
z czotowych firm z tzw. , Wielkiej Czworki” . Dysponuje bogatym
doswiadczeniem  w badaniu  sprawozdan  finansowych,
sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych, sporzadzaniu analiz
finansowych typu Due Diligence, przeksztatcaniu sprawozdan
finansowych na zgodne
z MSR/MSSF oraz US GAAP. Specjalista w zakresie obstugi spétek
z branzy nieruchomosci i Real Estate. Posiada certyfikat Diploma
in International Financial Reporting wydawany przez ACCA.
Obecnie kieruje departamentem audytu na terenie pdtnocno-
wschodniej Polski. Autor licznych artykutdéw oraz ceniony
wyktadowca zagadnien z zakresu rachunkowosci.

DOMINIK BIEL
PARTNER, BIEGLY REWIDENT

Absolwent  Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w miedzynarodowej firmie
audytorskiej. Dysponuje bogatym doswiadczeniem w badaniu i
konsolidacji sprawozdan finansowych oraz przeksztatcaniu i
wycenianiu przedsiebiorstw. Specjalizuje sie takze w doradztwie
rachunkowym dla spétek gietdowych w zakresie zastosowania
MSR/MSSF oraz przeprowadzaniu projektow pierwszej oferty
publicznej (IPO). Brat udziat w licznych projektach majacych na
celu wykrycie i zapobieganie naduzyciom (forensic audit). Autor
licznych artykutow oraz wyktadowca zagadnien z zakresu
rachunkowosci.
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DOSWIADCZENIE

Udowaodnilismy, ze potrafimy obstuzy¢ podmioty oraz Grupy Kapitatowe nalezace do
najwiekszych w Polsce. Obecnie $wiadczymy lub swiadczylismy ustugi miedzy innymi na
rzecz nastepujacych podmiotéow i Grup Kapitatowych, w tym notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

AB S.A.

ACS.A.

Alta S.A.

APLISENS S.A.

APS ENERGIA S.A.
Artifex Mundi S.A.
Atlanta Poland S.A.
BIOTON S.A.
BORYSZEW S.A.

Briju S.A.

CDRLS.A.

Cognor S.A.

Emperia Holding S.A.
Esotig& Henderson S.A.
Euroimplant S.A.
Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A.
Fabryka Obrabiarek Rafamet
S.A.

Fabryki Mebli FORTE S.A.
Impera Capital S.A.

INC S.A.

Instal Krakow S.A.
INTAKUS S.A.

IQ Partners S.A.
[ZOLACJA-JAROCIN S.A.

APANET S.A.
ATON-HT S.A.

B2B Partner S.A.
Beskidzkie Biuro
Consultingowe S.A.
BIOERG S.A.
COLEQOS S.A.
COLOMEDICA S.A.
CSY S.A.

DE MOLEN S.A.
Dom Maklerski INC S.A.

Komputronik S.A.

Kopex S.A.

Koszalinskie Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego S.A.
Lena Lighting S.A.
Mercator Medical S.A.
Mostostal Zabrze S.A.
MZN Property S.A.
Narodowy Fundusz
Inwestycyjny KREZUS S.A.
ORBIS S.A.

P.A. NOVA S.A.

PCC Exol S.A.

PCC Intermodal S.A.

PCC Rokita S.A.

POZBUD T&R S.A.
Protektor S.A.
Przedsiebiorstwo
Modernizacji Urzadzen
Energetycznych "Remak"
S.A.

Quantum Software S.A.
Radpol S.A.

REDAN S.A.

RELPOL S.A.

SANWIL HOLDING S.A.

EDISON S.A.

EFIX Dom Maklerski S.A.
Hetan Technologies S.A.
HOTBLOK S.A.
Hydrapres S.A.
Inwestycje Alternatywne
Profit S.A.

Kancelaria Medius S.A
KOFAMA KOZLE S.A.
Medapp S.A.

Mera Schody S.A.

Silvair, Inc.

Solar Company S.A.
Sonel S.A.

STALPROFIL S.A.
TelForceOne S.A.
Torpol S.A.

VARIANT S.A.

VIGO System S.A.
Vistula Group S.A.
Vivid Games S.A.

Voxel S.A.

WASKO S.A.

Wikana S.A.

Wittchen S.A.

Work Service S.A.
Zaktad Budowy Maszyn
ZREMB-CHOIJNICE S.A.
Zaktady Przemystu
Cukierniczego Otmuchéw
S.A.

ZAKYADY TEUSZCZOWE
KRUSZWICA S.A.
Zastal S.A.

ZPUE S.A.

Mostostal Wroctaw S.A.
NAVIMOR-INVEST S.A.
ONICO S.A.

PiLab S.A.

Plasma System S.A.

RSY S.A.

TABLEO S.A.

Tamex Obiekty Sportowe
S.A.

Yellow Hat S.A.

Na Panstwa zyczenie przedstawimy szczegétowy wykaz podmiotéw, dla ktérych
przeprowadzilismy badania sprawozdan finansowych i/lub przeglady pétrocznych
sprawozdan finansowych.
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PRZEDMIOT | ZAKRES UStUGI

USLUGI REWIDENTA DO SPRAW SZCZEGOLNYCH

Audyt to rodzaj kontroli przeprowadzanej w celu dokonania oceny, czy dziatalnos¢ firmy
jest prawidtowa z punktu widzenia wszystkich interesariuszy organizacji.

Zakres audytu zalezy od specyfiki podmiotu, bedacego przedmiotem analizy i powinien
by¢ kazdorazowo odpowiednio dopasowany do indywidualnego zapotrzebowania.
Poprawnie przeprowadzony audyt dochodzeniowy jest przewaznie fundamentalnym
czynnikiem wptywajacym na wieksza efektywnos¢ gospodarowania.

Przedmiot i zakres prac obejmowac¢ bedzie zbadanie sposobu prowadzenia spraw Spoétki
Ceramika Nowa Gala S.A. (dalej: ,Spdtka”) oraz dokonanie niezbednych ustalen w
istotnosci i poprawnosci  przestanek do przeprowadzenia transakcji zbycia
zorganizowanej cze$¢ przedsiebiorstwa Spoétki (,ZORG") oraz weryfikacji okolicznosci
towarzyszacych podjeciu decyzji o sprzedazy ZORG i ustalonej ceny sprzedazy, a w
szczegolnosci:
a) podstaw do przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych w Spétce,
w tym w szczegdlnosci zasadnosci przeprowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych w oparciu o podstawy wskazane przez Zarzad
Spotki i rzeczywistego  wystepowania  wskazanych  przyczyn
restrukturyzacji;

b)  dziatan podejmowanych przez Spoétke prowadzacych do podjecia
decyzji o zbyciu ZORG, o ktérej mowa w uchwale nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24.12.2019r., w tym w
szczegolnosci  ustalenie wszelkich okolicznosci towarzyszacych tej
decyzji oraz przebiegu procedury prowadzacej do podjecia decyzji o
zbyciu ZORG, a takze ustalenie podmiotéw uczestniczacych w tej
procedurze i ich wptywu na decyzje o zbyciu ZORG;

c)  okolicznosci, podstaw i procedury wytonienia Cerrad sp. z 0.0. z
siedzibg w Starachowicach (,,Cerrad”) jako podmiotu nabywajacego
ZORG, w tym rowniez wszelkich ustaler i uméw zawartych z Cerrad w
przedmiocie zbycia ZORG;

d)  wszelkich uméw i transakcji zawartych pomiedzy Spétka a Cerrad do
dnia przeprowadzenia badania przez Biegtego, poprzez zbadanie
przedmiotu, warunkéw oraz przyczyn ich zawarcia pod katem ich
zwiazku ze zbyciem ZORG oraz wptywu Cerrad na decyzje o sprzedazy
ZORG, jak réwniez pod katem ich zasadnosci ekonomicznej;

e)  prawidtowosci i aktualnosci  zatozen  bedacych  podstawa
sporzadzonego przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k. (,, Deloitte”) w
dniu 18.12.2019 r. raportu z wycen ZORG i przedsiebiorstwa Ceramiki
Gres S.A.  bedacej spétka zalezng  Spotki  (odpowiednio
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«Przedsiebiorstwo”, ,Wycena"”), jak rowniez opinii 0 godziwosci
ceny, tzw. fairness opinion z dnia 20.12.2019 r. (,,Opinia”), ktére z
kolei byty podstawa ustalenia ceny minimalnej sprzedazy ZORG, wobec
zawartych przez Spotke z Cerrad w dniu 13.02.2020 r., a wiec juz po
sporzadzeniu Wyceny i Opinii, uméw w przedmiocie  produkdji
towaréw na zlecenie Cerrad oraz posrednictwa Cerrad w sprzedazy
produktow Spétki (, Umowy o Wspétpracy”);

kompletnosci i miarodajnosci  dokumentéw oraz  informacji
przekazanych Deloitte przez Spétke dla sporzadzenia Wyceny i Opinii;

prawidtowosci dokonania w dniu 4.02.2020 r. odpiséw z tytutu utraty
wartosci aktywow Spétki, o ktérych mowa w raporcie biezacym Spotki
nr 8/2020, poprzez zbadanie Zrédla i momentu powstania
koniecznosci  dokonania odpiséw aktualizacyjnych, w tym w
szczegolnosci ustalenie czy Spotka w prawidtowym czasie dokonata
tych odpiséw, majac na uwadze iz rozpoznanie przez Zarzad Spotki
utraty wartosci tych aktywow nastapito znacznie wczesniej, a takze
zbadanie czy odpisy dokonane w jednostkowym sprawozdaniu Spoétki
za rok 2019 oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2019 zostaty dokonane w oparciu o wtasciwa podstawe,
we wtasciwej wysokosci i zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa i zasadami rachunkowosci;

ocene kondygji finansowej ZORG w latach 2018-2019 przy
wykorzystaniu wybranych metod analizy finansowej w celu wykrycia
ewentualnych zagrozen kontynuacji dziatalnosci lub innych przestanek
sprzedazy ZORG.

2. Doktadny przedmiot i zakres badania obejmowac bedzie:

a)

ustalenie sytuacji finansowej Spétki na dzier 27.11.2019 r. w kontekscie
koniecznosci niezwtocznego podjecia dziatan restrukturyzacyjnych, w
tym w szczegdlnosci ustalenie czy wskazane przez Zarzad Spotki w
raporcie biezacym nr 24/2019 (,Raport o Restrukturyzacji”)
przyczyny uzasadniajace wdrozenie dziatari restrukturyzacyjnych
rzeczywiscie wystapity i przemawiaty za koniecznoscia sprzedazy ZORG i
Przedsiebiorstwa jako jedynego rozwigzania ratujacego sytuacje
finansowa Spdfki, tj. zbadanie:

i. jakie wskazniki oraz wartosci finansowe i operacyjne Zarzad
Spotki uznat za uzasadniajace przyjecie, iz sytuacja operacyjna
Spotki jest trudna, a wyniki finansowe Spotki i jej grupy
kapitatowej na dzien publikacji Raportu o Restrukturyzacji sa
negatywne,

ii. czy ztamanie zobowiagzan (tzw. kowenantéw) w istniejacych
dtugoterminowych zobowiazaniach finansowych posiadanych
przez Spotke oraz zblizajgca sie wymagalnos¢ istotnej czesci
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dtugoterminowych zobowigzan finansowych Spotki,
rzeczywiscie uzasadniaja koniecznos¢ podjecia
natychmiastowych dziatari restrukturyzacyjnych, majac na
uwadze iz Spétka o ztamaniu kowenantéw wiedziata znacznie
wczesniej i wypracowata z bankami finansujacymi porozumienia
co do dalszego postepowania, jak réwniez od wielu lat korzysta
z finansowania zewnetrznego stale przedtuzajac okresy sptaty
kredytéw i aneksujac umowy o kredyt;

iii. czy powyzsze przestanki sa wystarczajace do podjecia zasadnej
ekonomicznie i korzystnej z punktu widzenia interesu Spoftki
decyzji o sprzedazy ZORG;

ustalenie dziatan podjetych przez organy Spotki w drugiej potowie 2019
r. w zakresie finansowania zewnetrznego, w szczegoélnosci okreslenie (i)
dziatan, ktére zainicjowata Spétka wobec kredytodawcédw, (i) dziatan,
negocjacji i rozméw ktére Spoétka przeprowadzita z kredytodawcami, (iii)
wykonanych analiz lub prognoz poprzedzajacych podjecie dziatan, o
ktorych mowa powyzej;

ustalenie okolicznosci podjecia przez organy Spoétki decyzji o sprzedazy
ZORG a w szczegolnosci okreslenie: (i) jakie osoby zainicjowaty
rozwigzanie polegajace na sprzedazy ZORG, (i) kiedy zainicjowano
rozmowy wewnatrz Spétki w przedmiocie zbycia ZORG, (iii) jak wygladat
proces zakonczony decyzja o zbyciu ZORG i kto w nim uczestniczyt, (iv)
jakie wykonano analizy lub prognozy poprzedzajace wybor rozwiazania
polegajacego na sprzedazy ZORG,;

ustalenie okolicznosci podjecia przez organy Spoétki decyzji o sprzedazy
ZORG na rzecz Cerrad, w szczegolnosci okreslenie: (i) oséb inicjujacych
rozwiazanie polegajace na sprzedazy ZORG Cerrad, (i) procesu
wytonienia Cerrad jako podmiotu, na rzecz ktérego zostanie zbyty
ZORG, (iii) wykonanych analiz lub prognoz poprzedzajacych wyboér
kontrahenta, (iv) terminu w jakim rozpoczety sie rozmowy z Cerrad w
przedmiocie zbycia ZORG, (v) osdb uczestniczacych w rozmowach
dotyczacych sprzedazy ZORG na rzecz Cerrad;

ustalenie wszelkich transakcji i uméw zawartych pomiedzy Spoétka a
Cerrad w zakresie dotyczacym ZORG, a takze przebiegu wszelkich
negocjacji i rozméw w przedmiocie sprzedazy ZORG i ustalenie ich
wptywu na podjecie decyzji o zbyciu ZORG, w szczegdlnosci poprzez
ustalenie wszelkich mozliwych informacji na temat tych transakgji i
umoéw oraz okolicznosci podjecia przez organy Spoétki decyzji o ich
zawarciu, a w szczegolnosci okreslenie: (i) 0séb inicjujacych ich zawarcie;
(i) oséb realizujgcych umowe; (iii) tresci zawartych umoéw; (iv)
wykonanych analiz lub prognoz poprzedzajacych zawarcie umoéw wraz
Z ich autorami;
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ustalenie czy podjete przez Zarzad Spoétki dziatania poprzedzajace
podjecie decyzji o zbyciu ZORG, a takze dziatania prowadzace do
wyboru podmiotu majacego naby¢ ZORG dokonane byty z nalezytym
rozeznaniem pozwalajacym na przyjecie, ze jest to jedyne rozwiazanie
dla poprawy sytuacji finansowej Spétki;

ustalenie czy Spotka podawata do wiadomosci publicznej w ustawowo
przewidzianych terminach wszelkie informacje poufne dotyczace
planowanego zbycia ZORG oraz ustalen i dziatari podejmowanych z
Cerrad w tym zakresie;

ustalenie podstaw zarekomendowania przez organy Spétki minimalnej
ceny sprzedazy ZORG w wysokosci 22 min zt, w szczegdlnosci poprzez
ustalenie metod wyceny oraz przyjetych zatozen, w tym wykonanych
analiz lub prognoz finansowych poprzedzajacych zarekomendowanie
ww. warunkéw wraz z ich autorami;

ustalenie czy wykonane analizy, wyceny i prognozy (dalej ,, Analizy”)byty
wystarczajagce do okredlenia ceny sprzedazy ZORG z nalezytym
rozeznaniem i starannoscia, czy istniaty podstawy, aby rozszerzyc,
powtérzy¢ lub  zweryfikowa¢ przeprowadzone Analizy przed
zarekomendowaniem ceny sprzedazy ZORG, z uwagi na ich ograniczony
zakres, rozbieznosci, nieoczekiwane wyniki lub inne przestanki;

ustalenie czy przekazane przez Spotke dokumenty, bedace podstawa
sporzadzonej przez Deloitte Wyceny, byty wystarczajagce do
sporzadzenia Wyceny, w zakresie w jakim dotycza ZORG,;

ustalenie czy przekazane przez Spotke dokumenty, bedace podstawa
sporzadzonej przez Deloitte Opinii, w zakresie w jakim dotyczyty ZORG,
byty wystarczajace do wydania Opinii;

ustalenie czy przekazane przez Zarzad Spoétki dane i informacje
stanowigce podstawe zatozenri, na ktoérych opierata sie Deloitte
sporzadzajac Wycene i Opinie byly kompletne i rzetelnie sporzadzone na
dzien przekazania;

ustalenie czy przyjete zatozenia bedace postawa Wyceny oraz Opinii nie
ulegty zmianie i tym samym czy wnioski przedstawione w Wycenie i
Opinii pozostaja aktualne,

ustalenie czy tezy stawiane w Wycenie i Opinii mozna uznac za aktualne
I prawidtowe, gdy w opublikowanym w dniu 31.03.2020 r.
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2019
wskazano, iz ,Raport z wyceny [Wycena — przyp. wt] podawat
szacowane przedziaty wartosci godziwej dla ZORG i dla Przedlsiebiorstwa
(...), dla ktorych podstawa byly, przyjete przez Deloitte, po uzyskaniu
stosownych informagi od zarzadu spotki dwa prezentowane ponizej
scenariusze (...) Scenariusz kontynuagi dziatalnosci (...) Zakiadane
0szczednosci | synergle kosztowe przyjeto na poziomie, jaki teoretycznie
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mogtby byc wygenerowany przez przecietnego inwestora branzowego.
Ani po stronie kosztow, ani po stronie przychodow nie
uwzgledniano specyficznych synergii  generowanych
potengjalnie w zwigzku ze wspofpraca z nowym podmiotem
dominujacym spotki”, natomiast w dniu 13.02.2019 r. Spétka
zawarfa z Cerrad Umowy o Wspdtpracy, ktéra to forma wspdtpracy
niewatpliwie jest przyktadem , specyficznych synergii generowanych
potengainie w zwigzku ze wspoforaca z nowym podmiotem
dominujacym spofki”, a wiec stan faktyczny jest sprzeczny z zatozeniem
stanowigcym podstawe Wyceny;

ustalenie czy Spodtka podjeta jakies dziatania w celu weryfikagji
poprawnosci Wyceny wobec znacznej rozbieznosci pomiedzy Wycena
aktywow wchodzacych w skfad ZORG dokonang przez Deloitte a
dotychczasowa wycena tych aktywow wskazywana w sprawozdaniach
finansowych Spotki, co byto przyczyna dokonania w dniu 4.02.2020 r.
istotnych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow Spotki;

ustalenie czy odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci aktywow
Spotki, ktérych rozpoznanie Spétka wskazata w raporcie biezacym nr
8/2020 z dnia 04.02.2020 r., w zakresie w jakim dotyczyty ZORG (54,3
min zt), dokonane zostaty prawidtowo i we wiasciwym czasie, skoro
Zarzad Spotki juz w dniu 18.12.2019 r. informowat, iz zidentyfikowat
istotng roznice pomiedzy wartoscia aktywow Spotki a wartoscia
aktywow  wykazywana ~w  ostatnim  skonsolidowanym  oraz
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za Il kwartat 2019 r;

ustalenie, co byto przyczyna wskazywania dotychczas innej wartosci
aktywow Spotki (tj. wskazywania wartosci ZORG o 54,3 min zt wiekszej
niz to wynika z Wyceny) oraz ustalenie uchybien Spétki w prowadzone;
sprawozdawczosci  finansowe] i ksiegach rachunkowych, ktoére
skutkowaty koniecznoscia dokonania istotnych odpiséw
aktualizacyjnych  poprzez zbadanie poprawnosci, rzetelnosci, i
zupetnosci  przedstawianych danych finansowych oraz zgodnosci
prowadzenia ksiag rachunkowych z przepisami prawa.
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USEUGI REWIDENTA DO SPRAW SZCZEGOLNYCH

Zlecenie zostanie przeprowadzone w oparciu o Krajowy Standard Ustug Pokrewnych
4400 - Uzgodnione Procedury Dotyczace Informacji Finansowych (KSUP 4400) w
brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Pokrewnych 4400 (MSUP 4400).
Procedury realizowane w ramach proponowanej ustugi nie maja charakteru badania ani
przegladu, przeprowadzanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania lub
Miedzynarodowymi Standardami Ustug Przegladu, a zatem Sprawozdanie z faktycznych
ustalen nie jest podstawa do wyrazenia jakiejkolwiek formy zapewnienia. Celem naszej
ustugi jest udzielenie Panstwu pomocy w identyfikacji stanu faktycznego na podstawie
przeprowadzonych przez nas wybranych, uzgodnionych z Panstwem procedur, zgodnie
z KSUP 4400.

REALIZACIA

Zakres zlecenia obejmuije:

» przeprowadzenie weryfikacji udostepnionych dokumentéw Zrodtowych pod katem
uzgodnionych procedur,

» wywiady z osobami odpowiedzialnymi w Spoétce za obszary objete zakresem zlecenia,
» sporzadzenie Sprawozdanie z faktycznych ustalen.

Zlecenie zostanie przeprowadzone w oparciu o dane i dokumenty przedstawione przez
Spotke, z uwzglednieniem informacji i dokumentéw wskazanych przez UHY ECA.
Analiza prowadzona bedzie zdalnie, na podstawie udostepnionych na dedykowanym
dla potrzeb badania wirtualnym serwerze (tzw. Virtual Data Room - VDR) lub
w Siedzibie Spoétki. Po zakonczeniu realizacji przegladu, przygotowany zostanie pisemne
Sprawozdanie z faktycznych ustalen
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STRUKTURA ZESPORU

Biegty Rewident:

» Koordynacja catosciowego
przebiegu prac
Rozwiagzywanie biezacych
problemoéw ksiegowych
Spotkania z Zarzadem i Rada
Nadzorcza

BIEGLY

REWIDENT
(nadzér)

Kierownik Zespotu:
Kierowanie catoscia prac
wykonywanych u Klienta
Dbatos¢ o prawidtowa
realizacje postanowiert umowy
Kontakt biezacy z Klientem

BIEGLY KIEROWNIK
REWIDENT JESPOLU

(koordynator)

Asystent:

» Liczba asystentéw uzalezniona
jest od wielkosci Spotki
i potrzeb Klienta

Nadzér bedzie sprawowat biegty rewident:

MICHAE KOEOSOWSKI

Partner, Biegty Rewident (nr wpisu: 11117)
tel.: +48 662 165 131

e-mail: michal.kolosowski@uhy-pl.com

Kariere zawodowa rozpoczat w miedzynarodowej firmie audytorskiej, a nastepnie zdobywat
doswiadczeni w jednej z czotowych firm z tzw. ,Wielkiej Czworki”. Dysponuje bogatym
doswiadczeniem  w badaniu  sprawozdan  finansowych,  sporzadzaniu  pakietéw
konsolidacyjnych, sporzadzaniu analiz finansowych typu Due Diligence, przeksztatcaniu
sprawozdan finansowych na zgodne z MSR/MSSF oraz US GAAP. Specjalista w zakresie obstugi
spotek z branzy nieruchomosci i Real Estate. Posiada certyfikat Diploma in International Financial
Reporting wydawany przez ACCA. Obecnie kieruje departamentem audytu na terenie
pétnocno-wschodniej Polski. Autor licznych artykutéw oraz ceniony wyktadowca zagadnien z
zakresu rachunkowosci.



Zlecenie realizowac bedzie zespodt audytorski pod kierownictwem:

MAGDALENA KRYSZTOFIAK

Dyrektor Departamentu Audytu w Warszawie,
Biegty Rewident (nr wpisu: 11598)

tel.: +48 668 092 641

e-mail: magdalena.krysztofiak@uhy-pl.com

Doswiadczenie zawodowe zdobywata w miedzynarodowej firmie audytorskiej, gdzie jako biegty
rewident kierowata praca zespotu przeprowadzajacego badania i przeglady sprawozdan
finansowych. Posiada praktyke w badaniu pakietéw konsolidacyjnych, realizowaniu projektow
Due Diligence, a takze badaniu i przeksztatcaniu sprawozdan finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz niemieckim
prawem bilansowym (HGB).

ALEKSANDRA SASIN

Associate Partner, Biegty Rewident (nr wpisu: 12728)
tel.: +48 506 163 276

e-mail: aleksandra.sasin@uhy-pl.com

Z audytem zwigzana od 2008 roku. Dysponuje wieloletnim doswiadczeniem w badaniu
sprawozdan finansowych spotek kapitatowych o profilu produkcyjnym i handlowym. Brata
udziat w projektach Due Dilligence podmiotéw o réznych profilach dziatalnosci. Doswiadczenie
zdobywata réwniez podczas badania sprawozdan finansowych funduszy inwestycyjnych
zamknietych oraz funduszy inwestycyjnych otwartych, towarzystw funduszy inwestycyjnych, a
takze brata udziat w kontrolach procedur obowigzujacych agenta transferowego.




DR KRYSTIAN BARLOZEWSKI, FCCA
Partner w Dziale Doradztwa Biznesowego,

Biegty Rewident (nr wpisu: 12057)
tel.: +48 501 103 295
e-mail: krystian.barlozewski@uhy-pl.com

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Stopien naukowy
z wyrdznieniem uzyskat w Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Kariere zawodowa rozpoczynat w wiodacych firmach doradczych z tzw. , Wielkiej
Czworki”, gdzie przez kilka lat prowadzit i uczestniczyt w badaniach sprawozdan finansowych
oraz audytach systeméw kontroli wewnetrznej spétek notowanych w USA.

Dalsze doswiadczenia zawodowe zdobywat w roli Dyrektora Finansowego w firmach
produkcyjnych i ustugowych oraz prowadzac i realizujac projekty w zakresie modelowania
finansowego, projektowania i budowy proceséw finansowo—ksiegowych, systemow
sprawozdawczosci  finansowej i raportowania zarzadczego oraz wdrozen systeméw
informatycznych m.in. w obszarze finanséw, ksiegowosci, controllingu, sprzedazy i zakupdw w
najwiekszych przedsiebiorstwach w Polsce.

Krystian posiada bogate doswiadczenie zagraniczne, ktére zdobywat podczas stazy
zawodowych i naukowych w Rosji oraz w Niemczech. Jest biegtym rewidentem (nr w rejestrze:
12057), cztonkiem ACCA oraz posiada kwalifikacje Certified Internal Auditor. W Grupie UHY
ECA jest odpowiedzialny za prowadzenie i nadzér nad projektami doradczymi w zakresie
planowania, budzetowania i raportowania finansowego, optymalizacji i automatyzacji
proceséw zamkniecia miesiaca, wyceny przedsiebiorstw, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem. Obecnie jest réwniez zatrudniony na stanowisku adiunkta w Instytucie
Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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HONORARIUM

Zakres naszej oferty zostat dostosowany do Panstwa indywidualnych potrzeb. Wedtug
informacji jakimi dysponujemy nasza oferta przedstawia sie nastepujaco:

Przeprowadzenie uzgodnionych procedur, w oparciu
o Krajowy Standard Ustug Pokrewnych 4400 - Uzgodnione
Procedury Dotyczace Informacji Finansowych (KSUP 4400)

W  brzmieniu  Miedzynarodowego  Standardu  Ustug 35.000 PLN
Pokrewnych 4400 (MSUP 4400), obejmujacych zbadanie

sposobu prowadzenia spraw Ceramika Nowa Gala S.A.

RAZEM 95.000 PLN

Powyzsza suma nie obejmuje podatku VAT, ktéry zostanie naliczony dodatkowo wedtug
obowiazujacej stawki.

Powyzsze honorarium zostanie powiekszone o uzasadnione i udokumentowane koszty
delegacji stuzbowych, przesytek kurierskich, optat sagdowych, optat skarbowych, opfat
notarialnych, niezbednych do wykonania powyzszego zlecenia.

TERMIN REALIZACII

Rozpoczecie zlecenia - nie pdzniej niz w dniu poprzedzajacym uptyw 3 miesiecy od
dnia powziecia uchwaty lub dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu
0 powotaniu Rewidenta.

Przedstawienia pisemnego raportu z przeprowadzonego badania Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej Spotki - 1 miesigc od dnia rozpoczecia zlecenia

WARUNKI PEATNOSCI

Wynagrodzenie zostanie zaptacone w nastepujacy sposéb:

50% - na podstawie wezwania do zapfaty zaliczki wystawionego po podpisaniu
Umowy; faktura VAT zostanie wystawiona w chwili otrzymania zaliczki,

50% - na podstawie faktury VAT przewidujacej 14 — dniowy termin ptatnosci
i wystawionej po przedtozeniu podpisanych dokumentéw/ zakornczeniu zlecenia —
niezaleznie od rodzaju wydanej opinii, zawartej w Raporcie.




PODSUMOWANIE

Mamy nadzieje, ze nasza oferta odpowiada Panstwa oczekiwaniom. Cieszylibysmy sie
mogac przyczynic sie do dalszego sukcesu Panstwa dziatalnosci.

Niniejsza oferta czujemy sie zwiazani do 08.10.2020 r.
W przypadku propozycji zmian lub uzupetnier prosimy o kontakt.
Z przyjemnoscia odpowiemy na Panstwa pytania dotyczace naszej oferty.

Pozostajemy z nadzieja na dalsza owocna i opierajaca sie na wzajemnym zaufaniu
wspotprace.

Z powazaniem,

g%'?}i@ujm fw:;‘m.m

Katarzyna Baran

Business Development Specialist

tel. kom.: +48 797 307 611

e-mail: katarzyna.baran@uhy-pl.com
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CIESZYLIBYSMY SIE MOGAC
PRZYCZYNIC SIE DO DALSZEGO
SUKCESU PANSTWA
DZIALALNOSC]

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.
ul. Potczynska 31 A

01-377 Warszawa

tel. +48 22 633 03 00

Email biuro@uhy-pl.com

BIURO W KRAKOWIE
ul. Moniuszki 50
31-523 Krakéw
tel. +48 12 417 78 00

BIURO W POZNANIU
ul. Noskowskiego 2/3
61-704 Poznan

tel. +48 61 67097 70

BIURO WE WROCLAWIU
ul. Sokolnicza 34/38
53-676 Wroctaw

tel. +48 71 725 91 20

BIURO W ZABRZU

ul. Pawliczka 25
41-800 Zabrze

tel. 448 32 376 41 40

Firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. jest
cztonkiem  Urbach  Hacker  Young
International Limited, brytyjskiej spotki
UHY - miedzynarodowej sieci prawnie
niezaleznych firm audytorskich
i konsultingowych.  UHY jest nazwa
firmowa sieci UHY International. Ustugi
tutaj opisane sa swiadczone przez Firme,
anie przez UHY lub inna firme
cztonkowska sieci UHY. Ani UHY, ani
zaden z cztonkéw sieci UHY nie ponosza
odpowiedzialnosci za ustugi $wiadczone
przez inne firmy cztonkowskie.
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www.uhy-pl.com



