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Oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego Ceramika Nowa Gala SA

1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZYJETEGO PRZEZ
CERAMIKE NOWA GALE SA

Ceramika Nowa Gala SA przyjeta do stosowania zasady ftadu Kkorporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW?”, ktérego petne
brzmienie zamieszczone jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl/. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze dwukrotnie w roku 2011 nastgpita zmiana tresci tego dokumentu.

2. ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Emitent w 2011 roku nie stosowat zasady okreslonej w czesci Il pkt. 2. "Dobrych praktyk
spétek notowanych na GPW", dotyczacej zapewnienia funkcjonowania strony internetowej
w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1. tego dokumentu. Spétka
prowadzi natomiast aktywng polityke kontaktdéw z analitykami oraz inwestorami, takze
zagranicznymi.

3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
PRZEZ EMITENTA.

Grupa kapitalowa Ceramika Nowa Gala posiada dostosowany do swoich potrzeb system
kontroli wewnetrznej, ktory umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych
oraz pozafinansowych miedzy poszczegolnymi komdrkami organizacyjnymi spotek.
Zapewnia on efektywne zarzgdzanie informacjg, co przyczynia sie takze do usprawnienia
procesow zwigzanych ze sporzgdzaniem skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej grupy kapitatowej oraz zarzgdzania
ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zostata zapewniona poprzez:

regulaminy pracy,

regulaminy postepowania z informacjami poufnymi,

instrukcje, zarzgdzenia i procedury wewnatrzgrupowe,

unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci pracownikow,
instrukcje inwentaryzacyijne.

Grupa kapitatowa wypracowata stabilne zasady raportowania finansowego. Co roku
sporzagdzany jest szczegotowy budzet dla catej grupy. Proces ten jest bezposrednio
nadzorowany przez zarzad i zaangazowani sg w niego dyrektorzy poszczegolnych dziatow.
Nastepnie budzet ten podlega akceptacji rady nadzorczej spotki dominujgce;.

W trakcie roku grupa analizuje biezgce wyniki finansowe, porownujgc je
z przyjetym wczesniej budzetem. Wykorzystuje sie do tego stosowang w grupie kapitatowej
Ceramika Nowa Gala sprawozdawczo$¢ zarzgdczg, ktdéra zbudowana jest w oparciu o
przyjeta polityke rachunkowosci (wszystkie spétki z grupy sporzadzajg sprawozdania
finansowe w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej lub
sprawozdania ich przeksztatcane sg do tych standardow). Za przygotowywanie
sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej
sprawozdawczos$ci zarzgdczej spotek grupy odpowiedzialne sg dziaty ksiegowo-finansowe
kierowane przez zastepce dyrektora ds. finansowych, gtbwnego ksiegowego.
Sprawozdania finansowe spoftek przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowane
zespoty pracownikéw.
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa spotka dominujgca oraz spoétki zalezne
poddajg swoje sprawozdania finansowe przegladowi lub badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wiele procedur
kontroli wewnetrznej wspieranych jest przez zintegrowany informatyczny system
zarzgdzania przedsiebiorstwem.

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Zgodnie z otrzymanymi przez spotke informacjami nastepujgcy akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Procentowy Procentowy
. . A~ - udziat udziat
Akcjonariusz llos¢ objetych akcji w Kapitale Gtlosy na WZ w glosach
akcyjnym na WZ

Piotrowski Waldemar 10 806 249 18,95% 10 806 249 18,95%
tacznie Ceramika
Nowa Gala SA i CNG 8 769 983 15,38% 8 769 983 15,38%
Luxembourg S.a.r.l.*
AMPLICO OFE 0 0
(d. AIG OFE) 8 703 963 15,26% 8 703 963 15,26%
Allianz Polska OFE 3761616 6,59% 3761616 6,59%

* emitent, ani spétka zalezna, nie majg prawa wykonywaé prawa gtosu z posiadanych przez siebie akcji wlasnych

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
spotki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw
wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

5. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0soB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

1) ZARZAD

Zarzad emitenta moze sktadac sie z liczby od dwoch do pieciu cztonkdéw, powotywanych
na wspolng, trzyletnig kadencje. Liczbe cztonkéw zarzadu okresla rada nadzorcza.
Cztonkéw zarzadu, w tym prezesa zarzgdu powotuje i odwotuje rada nadzorcza.

Zarzad spotki, pod przewodnictwem prezesa, zarzgdza spotkg i reprezentuje ja
na zewnatrz. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu spotki wymagane jest
wspoétdziatanie dwoch cztonkdédw zarzadu albo jednego czionka zarzgdu tgcznie
z prokurentem. We wszystkich umowach pomiedzy spdotkg a czionkami zarzadu
oraz w sporach z nimi spotke reprezentuje rada nadzorcza.

Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw obecnych
na posiedzeniu cztonkéw zarzgdu. Zarzad dziata na podstawie regulaminu, uchwalonego
przez zarzad i zatwierdzonego przez rade nadzorcza.

Wedilug regulaminu zarzgdu nastepujgce rodzaje decyzji podejmowanych
przez zarzgd wymagajg uchwaty:
a) decyzje dotyczace regulaminu organizacyjnego, okre$lajgcego organizacje
przedsiebiorstwa spotki,
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b) decyzje dotyczgce powotania i odwotania prokury,
c) decyzje dotyczace zaciggania kredytéw i pozyczek majgtkowych,

d) decyzje dotyczgce zbywania i nabywania majgtku trwatego o wartosci przekraczajgcej
réwnowartosé 100 000 zt,

e) decyzje dotyczgce zakresu zwyktych czynno$ci spotki prowadzonych przez czionka
zarzadu, przed wykonaniem ktérych chocby jeden z cztonkéw zarzgdu wyrazit sprzeciw,

f) decyzje dotyczgce przystgpienia spotki do wspodlnych przedsiewziec, a w szczegolnosci
zawigzywania spoétek handlowych oraz przystgpienia do spétek prawa handlowego
i nabywania akcji oraz udziatéw w tych spoétkach,

g) decyzje dotyczace wyrazenia zgody na dokonywanie darowizn, udzielanie pozyczek
lub dotacji z wytgczeniem $rodkéw Funduszu Swiadczeh Socjalnych, jesli kwota
przekracza 1 000 zt,

h) decyzje dotyczgce przygotowania i ztozenia sprawozdania finansowego za rok
obrotowy oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci spétki, kierowanych
na zwyczajne walne zgromadzenie,

i) decyzje dotyczgce wnioskowania podziatu zysku lub pokrycia strat,
j) decyzje dotyczace ustalenia strategii rozwoju spotki,

k) decyzje dotyczace obsady personalnej stanowisk kierowniczych podlegtych
bezposrednio zarzadowi Iub poszczegdlnym czionkom zarzadu, w oparciu
o rekomendacje cztonka zarzgdu nadzorujgcego dany pion,

[) decyzje dotyczgce regulaminu zarzgdu spoétki, regulaminu pracy oraz innych
regulamindéw dotyczgcych funkcjonowania przedsiebiorstwa spotki,

m) decyzje dotyczgce przyjecia rocznych i wieloletnich programow i planéw dziatalno$ci
spotki,

n) decyzje dotyczgce ksztattowania zasad polityki zatrudnienia (wielko$¢ i struktura
zatrudnienia) oraz dotyczgce zwolnieh grupowych pracownikow,

0) decyzje dotyczace ustalania zasad wynagradzania pracownikow spotki,

p) decyzje dotyczgce dokonywania czynno$ci prawnych, jesli przedmiot tych czynnosci
przekracza 100 000 zi,

q) decyzje dotyczgce innych spraw, nalezgcych do kompetenciji zarzgdu spotki — o ile
zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym trybie.

2) RADA NADZORCZA

Liczbe cztonkéw rady nadzorczej ustala statut emitenta. Cztonkowie rady nadzorczej sg
wybierani przez walne zgromadzenie na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Rada
nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego
oraz sekretarza.

Uchwaly rady nadzorczej =zapadajg bezwzgledng wiekszosciag gtosdw,
przy obecnosci co najmniej potowy jej skladu, w tym przewodniczacy
i wiceprzewodniczgcy. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego
rady. Dla waznosci uchwat rady nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw rady. Rada nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym
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lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegto$é¢, przy czym
wszyscy czionkowie rady muszg zostaé powiadomieni o tresci projektu uchwaty,
z zastrzezeniem art. 388 § 4 Ksh.

Zgodnie z regulaminem rada nadzorcza wykonuje swoje czynnos$ci kolegialnie, a jej
cztonkowie wykonujg indywidualne prawo nadzoru tylko na podstawie stosownej uchwaty
(rady nadzorczej).

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
a) badanie sprawozdania finansowego spétki,

b) badanie sprawozdania zarzadu oraz jego wnioskéw dotyczgcych podziatu zyskéw
i pokrycia strat,

c) sktadanie walnemu zgromadzaniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. a) i b) oraz wnioskowanie w sprawie udzielenia cztonkom
zarzadu absolutorium,

d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzgdu,
e) zawieszenie w czynnosciach cztonka zarzadu lub catego zarzgdu z waznych powodow,

f) delegowanie cztonka lub cztonkéw rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow zarzgdu nie moggcych sprawowac swoich czynno$ci,

g) zatwierdzenie regulaminu zarzgdu spofki,

h) wyrazenie zgody dla cztonka zarzadu na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi
dla spofki, a takze na uczestniczenie przez niego w spotkach konkurencyjnych jako
wspolnika lub cztonka wiadz takiej spotki,

i) ustalanie wynagrodzenia zarzadu,

j) wybdr biegtego rewidenta,

k) ustalanie tekstu jednolitego statutu spétki,
[) uchwalenie regulaminu rady nadzorczej,

m) wyrazanie zgody na zacigganie przez spotke zobowigzan lub rozporzadzanie prawami
o wartosci przekraczajgcej jednorazowo lub tgcznie w ciggu roku obrotowego
w transakcjach z jednym podmiotem kwoty 5 000 000 ztotych, chyba Zze zobowigzanie
lub rozporzgdzanie prawami wynika z biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa spotki,

n) wyrazanie zgody na zacigganie przez spotke kredytow lub pozyczek oraz udzielanie
poreczen lub gwarancji przekraczajgcej jednorazowo lub ftgcznie w ciggu roku
obrotowego kwote 5 000 000 zt z jednym podmiotem,

0) wyrazenie zgody na zbycie lub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomos$ci przez spoétke,

p) akceptacja dtugoterminowych i rocznych programow dziatalnosci spétki,
gq) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez spétke akcji lub udziatéw.

Ponadto, regulamin rady nadzorczej zalicza do jej kompetenc;ji:
a) zawieranie umow pomiedzy spotkg a cztonkami zarzadu,
b) okreslenie liczby cztonkow zarzgdu.
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Zgodnie ze statutem rada nadzorcza sktada sie z 5 oséb, zatem (uwzgledniajagc
rozmiar dziatalnosci spotki) powotywanie w ramach rady nadzorczej oddzielnych komitetow
nie jest zasadne. Funkcje komitetu audytu wypetniane sg przez rade kolegialnie.

6. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA
Do zmiany statutu konieczna jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig 3/4
gtosow.

7. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Zwyczajne walne zgromadzenie zwotuje zarzad emitenta, natomiast nadzwyczajne walne

zgromadzenie zwotuje zarzad spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek rady

nadzorczej albo tez na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego.

Rada nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie w sytuacji, gdy:
1) zarzad spotki nie zwotat zwyczajnego walnego zgromadzenia w przepisanym terminie,

2) pomimo ztozenia wniosku o zwotanie walnego zgromadzenia, zarzad spoétki nie zwota
go w terminie dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtoséw w spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.(art. 399 §3 Ksh).

Walne zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacii
biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szesc¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia. (art. 4021 Ksh).

Ogtoszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci informacije o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci
o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika,
oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,
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e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikaciji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikaciji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej,

3) dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu moze uzyskac¢ petny tekst dokumentacji, ktbra ma by¢ przedstawiona
walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat Ilub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spofki, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje
dotyczgce walnego zgromadzenia. (art. 402 Ksh).

Spoétka publiczna prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia
zwotania walnego zgromadzenia m.in.:

1) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2) informacje o ogolnej liczbie akcji w spoétce i liczbie gtosow z tych akcji w dniu
ogtoszenia, a jezeli akcje sg roéznych rodzajow - takze o podziale akcji
na poszczegolne rodzaje i liczbie gloséw z akcji poszczegdlnych rodzajow,

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzgdu
lub rady nadzorczej spoétki, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgadku obrad
przed terminem walnego zgromadzenia,

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg
korespondencyjng, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich
akcjonariuszy. (art. 402 Ksh).

Przed kazdym walnym zgromadzeniem winna by¢ sporzgdzona lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad
winna by¢ wylozona w lokalu emitenta przez okres trzech dni powszednich
poprzedzajgcych odbycie zgromadzenia. Akcjonariusze mogg przegladac liste w lokalu
emitenta oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia. Akcjonariusz
spotki publicznej moze ZzadacC przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajgc adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 11 Ksh).

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczgcy rady nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
przewodniczgcego. Niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego, winna byé sporzgdzona
lista obecnoéci, zawierajgca spis uczestnikow z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy
z nich przedstawia i przystugujgcych im gtosow, podpisana przez przewodniczgcego
walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 1/10 czes¢
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kapitalu zaktadowego reprezentowanego na walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong przynajmniej z trzech
oséb. Wnioskodawcy majg prawo do wyboru jednego czitonka komisji. Walne
zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad
(porzadek obrad ustala zarzad spoitki), chyba ze caly kapitat jest reprezentowany
na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia
uchwaty. Walne zgromadzenie moze podjg¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgftosit sprzeciwu
dotyczgcego odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Rada nadzorcza lub akcjonariusz, lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone
zarzgdowi nie pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
W spotce publicznej termin ten wynosi dwadzie$cia jeden dni. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (401 § Ksh).

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji. Uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub statut emitenta nie
stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do uchwaty o rozwigzaniu
spoétki wymagana jest wiekszosc 3/4 gtosow oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o0 odwotanie czionkow wiladz lub likwidatorow spdiki,
badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych
uprawnionych do gtosowania. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa
spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb
prowadzenia obrad. Regulamin walnego zgromadzenia Ceramiki Nowej Gali SA jest
dostepny na stronie internetowej emitenta www.nowa-gala.com.pl.

Akcjonariuszom  spotki  przystuguja nastepujace  uprawnienia  zwigzane
z uczestnictwem w spoéice (uprawnienia korporacyjne):

1) prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo
do gtosowania na walnym zgromadzeniu (art. 411 § 1 Ksh). Zgodnie ze statutem kazdej
akcji przystuguje jeden gtos na walnym zgromadzeniu,

2) akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniegj
potowe ogotu gtosdw w spétce mogg zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie (art.
399 § 3 Ksh),

3) prawo do ztozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw
przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego spotki (art. 400 §1 Ksh). We wniosku o zwotanie walnego zgromadzenia
nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania zarzgdowi nie zostanie zwotane nadzwyczajne walne
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zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem (art. 401 §1 Ksh),

4) prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia na zasadach okreslonych w art.
422 — 427 Ksh,

5) prawo do zgdania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3
Ksh na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes$¢ kapitatu
zaktadowego. Wybor rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne
zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,

6) prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegolnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje walne zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o ofercie publicznej). Jezeli walne
zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych,
wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sgdu Rejestrowego
w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o ofercie publicznej),

7) prawo do uzyskania informacji o spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami
prawa, w szczegodlnosci, zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad walnego zgromadzenia
zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego Zzgdanie informacji
dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem
obrad. Akcjonariusz, ktoremu odméwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad
walnego zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek
do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh).
W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza walnym zgromadzeniem wniosku
o udzielenie informacji dotyczgcych spétki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji na pismie przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z przepisu 428 § 2.,

8) prawo do imiennego sSwiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych, zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Ksh),

9) prawo do zagdania wydania odpiséw sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395
§ 4 Ksh),

10)prawo do przegladania w lokalu zarzgdu listy akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw
jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Ksh),

11)prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad
w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh),

12)prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob. Wniosek moga
ztozy¢  akcjonariusze  posiadajgcy jedng dziesigtg kapitalu  zaktadowego
reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh),

13)prawo do przeglagdania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych
przez zarzad odpisow uchwat (art. 421 §3 Ksh),
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14)prawo do wniesienia pozwu o0 naprawienie szkody wyrzgdzonej spotce na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 Ksh, jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego
szkode,

15)prawo do przeglgdania dokumentow oraz zgdania udostepnienia w lokalu spofki
bezptatnie odpisow dokumentdéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku
potgczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh (w przypadku podziatu spétki) oraz w art. 561 § 1
Ksh (w przypadku przeksztatcenia spotki),

16)prawo do przeglgdania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztow
jego sporzgdzenia (art. 341 § 7 Ksh),

17)prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem emitenta, udzielita
informaciji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej
spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem emitenta albo czy taki
stosunek dominacji lub zalezno$ci ustat. Akcjonariusz moze zgdac rowniez ujawnienia
liczby akcji lub gtosow albo liczby udziatdw Ilub gtoséw, jakie ta spotka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zgdanie udzielenia informaciji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pi$mie
(art. 6 §4i 6 Ksh),

18)zgodnie ze statutem emitenta akcje mogg by¢ umarzane przy zachowaniu przepisow
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego na mocy uchwaty walnego zgromadzenia, za zgodag
akcjonariusza. Spotka moze nabywac wtasne akcje w celu ich umorzenia. Zgodnie z art.
359 § 2 Ksh umorzenie akcji wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, ktéra powinna
okreSla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia akcji
bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zakladowego,

19)zgodnie ze statutem emitenta wszystkie akcje emitenta sg akcjami na okaziciela.

Ponadto akcjonariuszom spoétki przystuguja nastepujace prawa o charakterze
majatkowym:

1) prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku spoétki, wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez walne
zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Ksh). Zysk rozdziela sie w stosunku
do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa,
CO oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosSci.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorym
przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktory wyznacza zwyczajne walne zgromadzenie
na dzieh powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy,
liczac od tego dnia (art. 348 Ksh). Ustalajgc dzien dywidendy walne zgromadzenie
powinno jednak wzig¢ pod uwage regulacie KDPW i GPW. Zwyczajne walne
zgromadzenie ustala rowniez termin wypfaty dywidendy (art. 348 § 3 Ksh).
W nastepstwie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze
nabywajg roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie
wymagalne z dniem wskazanym w uchwale walnego zgromadzenia i podlega
przedawnieniu na zasadach ogolnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktorym
wygasa prawo do dywidendy. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy
nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy.
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2)

3)

4)

5)

Kwote te nalezy pomniejszyC o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktore
zgodnie z kodeksem spétek handlowych lub statutem powinny byé przeznaczone
z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 Ksh).
Przepisy prawa nie zawierajg innych postanowien na temat stopy dywidendy
lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego
charakteru wypfat,

zastosowanie stawki wynikajgcej z zawartej przez Rzeczypospolita Polskg umowy
w sprawie zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku
zgodnie z takg umowg w przypadku dochodow z dywidend jest mozliwe wytgcznie
po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potrgcenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wiasciwg administracje
podatkowg. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym,
ktéry uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢
przede wszystkim ustaleniu przez pfatnika, czy ma zastosowaC stawke
(bgdz zwolnienie) ustalong wumowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu
na istniejgce watpliwosci, potragci¢é podatek w wysokosci okreslonej w ustawie.
W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty
zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje
krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wigcznie), bedzie mdgt zadac
stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu
skarbowego. Poza tym nie istniejg inne ograniczenia ani szczegdlne procedury
zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy bedgcych nierezydentami,

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru). Przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art. 433 Ksh,
akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie
spétki mocg uchwaty walnego zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej czterech
piatych gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpic
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.
W takim przypadku, zarzad zobowigzany jest do przedstawienia walnemu
zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru
oraz proponowang cene emisyjng akcji, badz sposéb jej ustalenia. Przepisu
o konieczno$ci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete
w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich
nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru
na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja
by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo
poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji. Pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

z akcjami emitenta nie jest zwigzane inne od wskazanego w punkcie 1 prawo do udziatu
w zyskach emitenta, w szczegdlnosci statut emitenta nie przewiduje przyznania
uczestnictwa w zyskach spotki w postaci wydania imiennych Swiadectw zatozycielskich
w celu wynagrodzenia ustug Swiadczonych przy powstaniu spotki lub Swiadectw
uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone,

prawo do udziatu w majgtku spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majgtek pozostaty
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy
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w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Statut
spotki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie,

6) prawo do zbywania posiadanych akgciji,

7) prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy
akcje spétki publicznej, na ktoérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunku papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Ksh).

8. SKLAD 0SOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI
W sktad rady nadzorczej Ceramiki Nowej Gali SA wchodzg:

J pan Pawet Marcinkiewicz — przewodniczacy,
J pan tukasz Zuk — wiceprzewodniczgcy,

° pan Grzegorz Leszczynski — cztonek,

o pan Grzegorz Ogonowski — cztonek,

. pan Wojciech Wtodarczyk — cztonek.

Zarzad spotki skfada sie z 2 do 5 osob, w tym prezesa, wiceprezesow i cztonkow,
powotywanych i odwotywanych przez rade nadzorczg. Kadencja cztonka zarzadu trwa trzy
lata. Cztonkéw zarzgdu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji. Liczbe cztonkdéw zarzgdu
okresdla rada nadzorcza — aktualnie sg to 2 osoby. Osobom zarzgdzajgcym nie przystugujg
uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji spotki, poza uprawnieniami
przyznanymi przez uchwaty walnego zgromadzenia w ramach funkcjonujgcych programow
skupu akcji wiasnych. Dziatanie zarzgadu regulujg przede wszystkim statut spotki
(w szczegolnosci §16-18) oraz Kodeks spotek handlowych.

Zarzad Ceramiki Nowej Gali SA stanowia:
o pan Waldemar Piotrowski — prezes,
o pan Pawet Gornicki — wiceprezes

Prokurentem w Ceramice Nowej Gali SA jak réwniez w spotce zaleznej Ceramika
Nowa Gala Il sp. z 0.0. jest pan Zbigniew Polakowski.

Waldemar Piotrowski — Prezes Zarzadu Pawet Gérnicki — Wiceprezes Zarzadu

12



