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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ OPIS POWIAZAN ORGANIZACYINYCH I KAPITALOWYCH
W GRUPIE

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego spdtka dominujgca stosuje
zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej. Wszystkie dane wynikajg z ksigg rachunkowych spétek zaleznych, ewidengji
pozabilansowej oraz dokumentacji konsolidacyjnej.

Metody wyceny aktywdw i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W sktad grupy kapitatowej wchodzg nastepujgce podmioty gospodarcze, ktdérych
sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji metodg petna:

Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;

Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. — jednostka zalezna;

Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;

CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez spétki zalezne.

Poza spdtkag zalezng CNG Luxembourg S.a.r.l., rachunkowos¢ spotek zaleznych prowadzona
jest w oparciu o takie same zasady rachunkowosci jak spdtki dominujacej. Rachunkowosé
spotki CNG Luxembourg S.a.r.l. prowadzona jest w oparciu o luksemburskie standardy
rachunkowosci i przy konsolidacji jej sprawozdanie finansowe podlega stosownym
przeksztatceniom. Sprawozdania spétek konsolidowane sg metodg petng, z uwzglednieniem
stosownych wytgczen i ewentualnych przeliczen do waluty prezentacyjnej, ktdrg jest polski

Zioty.

W 2013 roku spotki zalezne Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. i Ceramika Gres SA
objety udziaty w nowopowstatej spotce Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. Spdtka zostata
zarejestrowana w KRS w sierpniu 2013 roku. Jej kapitat zaktadowy wynosi 6 tys. zt i zostat
w catosci optacony gotdwkag przez obu wspdinikow. Poza wptacong gotdwka spotka nie
posiada innego majatku i nie prowadzi aktywnej dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci grupy jest produkcja i sprzedaz gresowych
ptytek ceramicznych. Ptytki wytwarzane s z surowcow mineralnych (kopalin). Produkcja
odbywa sie w dwdch fabrykach zlokalizowanych w Konskich oraz w fabryce zlokalizowanej
w Kopaninach w powiecie koneckim.

Najwazniejsze etapy produkcji to: przemiat surowcow, wytwarzanie granulatu
ceramicznego, prasowanie ptytek, szkliwienie (w przypadku czesci produktdw)
i wypalanie. Produkcja odbywa sie w procesie cigglym i jest zautomatyzowana. CzeS¢ ptytek
jest polerowana. Z piytek wytwarzane sg réwniez elementy dekoracyjne, uzupetniajgce
kolekcje.

Sprzedaz produktéw odbywa sie gtownie poprzez sie¢ wspdtpracujgcych
ze spbétkami grupy hurtowni, zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych
oraz poprzez sieci supermarketow z materiatami budowlanymi. Produkty grupy
wykorzystywane sg jako materiat wykonczeniowy w budownictwie: podtogi, oktadziny
elewacyjne i $cienne.

CNG Luxembourg S.a.r.l. zostata powotana w celu zarzadzania portfelem akgji

wihasnych spdtki dominujgcej skupionych w ramach prowadzonych programéw skupu akcji.
Obecnie spdtka ta nie prowadzi innej dziatalnosci.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Sprzedawane przez grupe kapitatowg produkty i towary mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

= plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i pétpolerowane);
= ptytki gresowe szkliwione (w tym ptytki potpolerowane);
» elementy dekoracyjne.

2.1. Plytki nieszkliwione

Sol i pieprz

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajgcego swoja
ziarnistg strukturg mieszanine pieprzu i soli. Tego rodzaju produkty sg oferowane przez

najwiekszg liczbe producentéw. W ramach strategii przyjetej przez Ceramike Nowg Gale seria
ta ma charakter uzupetniajgcy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w poréwnaniu
z serig SOl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy Ceramiki Nowej Gali. W tej kolekcji
dostepne sg réwniez ptytki o powierzchni polerowanej. Seria ta szczegdlnie dobrze sprawdza
sie w budynkach przemystowych i handlowych, o duzym natezeniu ruchu (ciggi
komunikacyjne).

Stone Life

Produkt odwzorowujgcy marmur o bogatej strukturze. Seria obecna na rynku od wielu lat.
Dostepna rowniez w wersji polerowanej.

Marmi Moderni

Kolekcja odzwierciedlajgca nowoczesny, minimalistyczny rysunek marmuru. Dostepna
rowniez w wersji polerowanej.

Magma

Kolekcja inspirowana lawg wulkaniczng. Wyrdzniajgcym te serie efektem wzorniczym jest
wyraznie zaznaczona struktura. Dzieki zastosowaniu palety pieciu koloréw (biaty, ciemny bez,
czerwien, jasny i ciemny szary) oraz dwoch powierzchni (naturalnej i podtpolerowanej)
umozliwia ukfadanie ptytek w wielu kombinacjach. W ramach kolekcji dostepny jest réwniez
format 60x120 cm.

Dolomia

Kolekcja wzorowana na naturalnych skatach bazaltowych. Dostepna jest w systemie
modularnym (mozliwos¢ faczenia wielu réznych formatdw), w szesciu kolorach: biatym,
czarnym, jasnoszarym, ciemnoszarym, jasnobrgzowym, ciemnobrgzowym oraz w dwdch
rodzajach powierzchni: naturalnej i pétpolerowanej. Elementami uzupetniajgcymi kolekcje sa
listwy i mozaiki z wstawkami z metalu i szkta kwarcowego.

Concept

Seria nawigzujgca wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Concept to implementacja
trendow minimalistycznych. Produkowany jest z powierzchnig polerowang oraz naturalna.
Dodatkowym atutem kolekgji jest duzy format ptytek 60x120 cm.

Zenith

Ptytki serii Zenith charakteryzuje linearny, miekki rysunek w monochromatycznych barwach.
Atutem jest strukturalna powierzchnia (oprocz naturalnej i polerowanej), ktdra zapewnia
antyposlizgowoS¢ w miejscach gdzie szczegdlnie wazne sg warunki bezpieczenstwa. Kolekcji
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towarzyszg dwie serie nowoczesnych dekoréw, wykonywanych z zastosowaniem
nowoczesnej technologii waterjet.

2.2. Ptlytki szkliwione
Orientale

Zaawansowane technologicznie produkty wzornictwem przypominajgce naturalne kamienie.
Dodatkowg zaletg tych ptytek jest doktadno$¢ wymiardw, uzyskana dzieki mechanicznemu
wyrownaniu  krawedzi  (rektyfikacja). = Dzieki swym  doskonalym  parametrom
wytrzymato$ciowym nadajg sie zaréwno do wykonczenia wnetrz: Sciany, podtogi, parapety,
jak réwniez zewnetrznych elewacji, taraséw, schodoéw czy tez balkondw.

Travertino

Seria zaprojektowana z myslg o bardzo wymagajagcym kliencie, dla ktérego wazne jest
pofaczenie naturalnego wygladu podtdég i Scian z niepowtarzalnymi parametrami
technicznymi gresu. Nowoczesna technologia suchego szkliwa pozwolita uzyskacd
w przypadku tych piytek niebanalng powierzchnie: gtadka i naturalng, a przy tym odporng
na Scieranie i plamienie. Ptytka wiernie odtwarza strukture trawertynu, przewyzszajac go
parametrami wytrzymatosciowymi.

Signum

Pytki minimalistyczne, z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni. Kolekcja ta
jest polecana szczegdlnie dla obiektéw takich jak centra handlowe, ale kupowana takze
przez indywidualnych odbiorcédw. Cechg szczegding serii jest wysoka odpornos¢ na plamienie
i Scieranie. Dostepna w systemie modularnym. Wachlarz kolorystyczny serii Signum
obejmuje: jasny i ciemny bez, braz, jasny i ciemny szary.

Stonewood

Ptytki o rysunku naturalnego drewna, przeznaczone do stosowania zaréwno na podtodze,
jak i na Scianie, wzbogacone sg o dekoracyjne listwy i mozaiki. Formaty dostosowane
do charakteru kolekcji (deska): 30x60 cm, 15x60 cm oraz 10x60 cm. Modularno$¢ umozliwia
uktadanie pitytek w dowolnych kombinacjach. Wszystkie ptytki oferowane sg w wersji
rektyfikowanej.

Muscat

Kolekcja inspirowana strukturami kamiennymi o przenikajgcych sie wzajemnie odcieniach
wyrazistych koloréw ziemi. Zaaplikowana na powierzchni ptytek warstwa tzw. granilii imituje
krople wody. Piytki z tej serii produkowane sg w formatach 60x60 cm oraz 30x60 cm
w pieciu kolorach o powierzchni naturalnej oraz pdtpolerowanej. Kolekcji towarzysza
dekoracje oparte na motywach kwiatowych ornamentéw, wykonane nowatorska metodg
piaskowania.

Trend Stone

Kolekcja ptytek, ktdérej wzornictwo zaczerpniete zostato z bazy naturalnych kamieni
o minimalistycznym wygladzie. Zaletg jest mozliwos¢ wyboru ptytek w zakresie dwdch palet
barwnych — szarej i bezowej. Zarowno rodzaj grafiki jak i gama kolorystyczna odpowiadaja
nowoczesnym trendom we wzornictwie ptytek ceramicznych. Spokojne, tagodne kolory ziemi,
W pofaczeniu z naturalng, satynowg powierzchnig daja nieograniczone mozliwosci
zastosowania w réznorodnych typach obiektdw. Ptytkom w formatach 60x60, 30x60 i 30x30
towarzyszy szeroki wybor dekoracji mozaikowych, ktdre ozdobig Sciany i podtogi.
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Lumina

Najnowsza kolekcja ptytek dostepna w sprzedazy od 2014 roku. Produkowana jest w pieciu
intensywnych kolorach. Btyszczaca powierzchnia przypominajgca drobne krysztatki cukru
w wersji potpolerowanej dodatkowo wzmacnia wrazenie ostrosci barw. Kolekcje uzupetniajg
nowoczesne dekoracje. Seria przeznaczona do wykonczenia wnetrz na $cianach i podtogach.

W roku 2014 planuje sie dalsze prace nad rozwojem i modernizacjg oferty produktowe;j.

W ofercie grupy kapitatowej znajduje sie rowniez szereg serii gresdw szkliwionych,
sprzedawanych pod markami Ceramika Gres i Milo, pozycjonowanych w $rednim i niskim
segmencie rynku. Najwazniejsze serie produktowe tych marek opisano ponize;j.

Sandstone

Wzornictwo zainspirowane naturalnym piaskowcem. Ptytki produkowane w wers;i
pOtpolerowanej w formatach 40x40, 30x60 oraz 60x60 cm. Wystepujg w czterech kolorach:
krem, bez, braz i antracyt. Seria przeznaczona do pomieszczen mieszkalnych
oraz uzytkowych (np. biura), szczegdlnie interesujgco prezentuje sie na duzych
powierzchniach Scian i podtog.

Forum

Seria ta tgczy styl klasyczny z nowoczesnosScig. Plytki, ktore wygladem nawigzujg
do naturalnej, wygtadzonej tafli trawertynu, z powodzeniem oferowane sg wraz
z nowoczesnymi, geometrycznymi  dekoracjami. Kolekcja ta sprzedawana jest
w trzech formatach: 40x40, 30x60 oraz 60x60 cm, w wersji rektyfikowanej
i potpolerowanej. Dostepne sa w dwoch kolorach: kremowym i bezowym. Kolekcja polecana
m.in. do salondw kapielowych oraz tazienek i kuchni.

Storm

Kolekcja nawigzujgca do powierzchni marmurowych o bardzo delikatnym zytkowaniu. Phytki
z tej serii produkowane sg w formatach 40x40, 30x60 oraz 60x60 cm. Ptytki dostepne sg
w kolorach: biatym, kremowym, bezowym, szarym, grafitowym.

Xenon

Seria inspirowana strukturami kamiennymi o przenikajacych sie wzajemnie odcieniach
naturalnych koloréw i charakterze zblizonym do granitow. Ptytka jest produkowana
w formatach 40x40, 30x60 oraz 60x60 cm. Proponujemy do wyboru trzy kolorystyki: krem,
bez i brgz. Ptytka uniwersalna, zalecana min. do salonéw, kuchni, na elewacje budynkéw
oraz do wykorzystania jako oktadzina w salonach sprzedazy i restauracjach.

Colonial

Kolekcja w formatach 30x60 i 15x60cm, zainspirowana wygladem naturalnego drewna
o fagodnym charakterze i spokojnym rysunku o wyraznie widocznych stojach przebiegajgcych
wzdtuz ptytek. Doskonale nadaje sie do zastosowania we wszelkich pomieszczeniach
mieszkalnych i z powodzeniem moze zastepowac oktadziny z naturalnego drewna z racji
lepszych parametrow technicznych i komfortu uzytkowania.

Artwood

Seria plytek inspirowana wygladem desek o widocznych cechach obrdbki recznej. Efekt ten
uzyskany zostat przez zastosowanie odpowiedniej struktury reliefowej, a dodatkowo
wzmocniony btyszczacym rysunkiem stojow drewna na matowym szkliwie w tle. Druga
struktura powierzchni w tej kolekcji, przedstawia regularne, podtuzne ryfle (rowki)
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i przeznaczona jest gtdwnie na tarasy z racji walordw uzytkowych, ale moze réwniez
stanowi¢ doskonatg dekoracje na $cianach, w postaci rytmicznie zakomponowanych paskow,
szczegdlnie w miejscach zaopatrzonych w dodatkowe osSwietlenie wydobywajgce zalety
reliefu. Ptytki dostepne w wersji naturalnej, formaty 30x60 i 15x60cm.

Mission

Seria ptytek w formatach 30x60 i 60x60cm. Projekt graficzny odwzorowuje bogaty rysunek
marmuru o strukturach utozonych w wielu kierunkach, ale stonowana kolorystyka powoduje,
ze ptytki sg tagodne i jednoczesnie bardzo atrakcyjne w wyrazie. Kolekcja dostepna w wersji
naturalnej i potpolerowanej (lappato). Moze by¢ stosowana we wszelkich pomieszczeniach
mieszkalnych i innych ogdlnie dostepnych.

Excellent

Pierwsza kolekcja w ofercie pod markg Ceramika Gres wykonana w technologii petnego
polerowania powierzchni. Projekt graficzny oparty na fotograficznym odwzorowaniu
marmuru, W wysokiej rozdzielczosci obrazu. Moze by¢é stosowana we wszelkich
pomieszczeniach mieszkalnych i innych ogdlnie dostepnych. Formaty 30x60 i 60x60cm.

Redmar

Ptytki o typologii inspirowanej obrazem naturalnych kamieni o bogatym rysunku zyi,
odwzorowujgce gtadka i btyszczacg powierzchnie polerowanego marmuru. Seria oferowana
w 4 kolorach: braz, burgund, szary i krem, wraz z listwami i naroznikami ceramicznymi
oraz kostkami mosieznymi. Seria polecana do salonéw o klasycznym charakterze.

Vulcan

Ptytki o charakterze naturalnego piaskowca o powierzchni imitujgcej drobne uziarnienie
z wyrazng strukturg reliefowg kamiennego tupka. Do zastosowania we wnetrzach
i na zewnatrz (tarasy), gdzie wazny jest parametr zdolnosSci przeciwposlizgowej. Kazdy
z czterech, naturalnych kolorow dobrze komponuje sie z gamg innych materiatdw
wykonczeniowych (na podmurdwkach, elewacjach i dachach) oraz przyrodg (trawnik, ogrod).

Caldo

Ciepte w wyrazie, ptytki o wielkosci 40x40cm, w trzech naturalnych kolorach i delikatnie
reliefowej powierzchni. Bogata grafika pozwala na produkowanie ptytek o réznorodnym
obrazie, przez co utozona z nich powierzchnia jest urozmaicona i sgsiadujgce ze sobg ptytki
nie powtarzajg sie. Kolekcja przeznaczona do wnetrz i na zewnatrz, doskonale sprawdza sie
w aranzacjach o rustykalnym charakterze.

Tandem

Ptytki o wielkosci 40x40cm, o charakterystycznej powierzchni reliefowej, imitujgcej mozaike
utozong z obtych kamykow. Dodatkowo piytki mozna uktadaé w kompozycje w ksztatcie
rozet. Kolory ciepte, bezowe. Kolekcja idealna do zastosowania na tarasach i w altanach,
jak rowniez w pomieszczeniach mieszkalnych, klubach i barach.

Indus

Format 40x40cm. Projekt odzwierciedla aktualne trendy w kolorystyce i rysunku. Grafika
inspirowana motywem rustykalnych desek. Kolory ciepte — bezowo brgzowe oraz szary.
Kolekcja doskonale nadaje sie do aranzowania pomieszczen w stylu rustykalnym jak
i nowoczesnym.
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Bella, Crema i Paladio

Nowe kolekcje wprowadzone na rynek w 2013 roku wykonywane w technologii petnego
polerowania szkliwa. Sg to pierwsze w ofercie grupy Nowa Gala, kolekcje drukowane
cyfrowo.

Charakteryzuja sie  bardzo precyzyjnym, pdttonowym  drukiem  modeli
odwzorowujgcymi w precyzyjny sposob urok naturalnych marmuréw. Kolekcjom tym
towarzyszg dekoracje wykonane technikg cyfrowg oraz polerowane (intarsjowana rozeta,
fotorealistyczne widoki).

Gesso

Kolejna nowa kolekcja drukowana cyfrowo, o typologii betonu, ze strukturalnym efektem
odbicia szalunku. Kolory szare, naturalne. Ptytki rektyfikowane w formatach 60x60 i 30x60.
Kolekcje uzupetnia dekor o nowoczesnym motywie typograficznym.

33x33
Ptytki typu gres szkliwiony w formacie 33x33cm stanowig znaczng czes$¢ oferty handlowej
marki Ceramika Gres. Kierowane sg do powszechnej dystrybucji i wypelniaja

zapotrzebowanie na produkty w zakresie niskiego i $redniego potki segmentu rynku. Wiodace
kolekcje to: Ventus, Castilo, Alpino, Java, Riva i Roxy.

2.3. Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne sg uzupetniajgcym skiadnikiem oferty. Nie tylko podnoszg jej
atrakcyjnosé, ale takze sg zrodtem dodatkowych przychoddéw. Wiekszo$¢ produkowana jest
we wiasnych zaktadach produkcyjnych Ceramiki Nowej Gali SA oraz Ceramiki Gres SA,
wyposazonych w nowoczesne urzadzenia do obrébki ptytek gresowych.

3. DANE O SPRZEDAZY I RYNKACH ZBYTU
Procentowa struktura sprzedazy

Kwoi w iyicach z+oich iPLN ‘OOOi

Ptytki nieszkliwione 76 063 38% 101 871 48%
Ptytki szkliwione 111 059 56% 98 903 46%
Dekoracje i stopnice 10 012 5% 11 515 5%
Pozostata sprzedaz 1317 1% 1367 1%

198 451 100% 213 656 100%

3.2. Ilosciowa struktura sprzedazy

Plytki nieszkliwione 2403 tys. m? 3068 tys. m?
Ptytki szkliwione 4003 tys. m? 3755 tys. m?
6 406 tys. m? 6 823 tys. m>

Po kilku latach wzrostu sprzedazy, w roku 2013, odnotowano spadek sprzedazy zaréwno
w ujeciu warto$ciowym jak i iloSciowym w wyniku ostabienia odczuwalnego gtéwnie na rynku
krajowym. Spadek miaty miejsce w grupie ptytek nieszkliwionych i w grupie dekoracji.
W grupie ptytek szkliwionych odnotowano wzrost. Byt on mozliwy gtdwnie dzieki rosngcemu
udziatowi w sprzedazy nowych serii produktowych wprowadzanych do oferty w tej grupie
ptytek.
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3.3. Sprzedaz w podziale na rynki zbytu

Kwoi w isiicach z’roich iPLN ‘OOOi.

Rynek krajowy 159 505 80% 175 495 82%
Eksport 38 946 20% 38 161 18%
198 451 100% 213 656 100%

Spadek sprzedazy to pochodna ostabienia na rynku krajowym. Sprzedaz krajowa spadia
o blisko 9%, podczas gdy sprzedaz eksportowa wzrosta o 2%.

Grupa odbiorcdw wyrobow spdtek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej jest
zdywersyfikowana. Udziat zadnego z odbiorcdw nie przekraczat 10% skonsolidowanych
przychoddw, a zatem nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcéw.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Najistotniejszymi dostawcami grupy kapitatowej Ceramiki Nowej Gali sg lokalni dostawcy
gazu i energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy materiatéw do produkcji (skalenie,
gliny, barwniki mineralne, szkliwa itp.). Spotki grupy zaopatrujg sie w ogdlnie dostepne
surowce naturalne uzywane przy produkcji ptytek, gtéwnie importowane, ze wzgledu
na lepszg jakoS¢ surowcdw. Dostawcy sg zdywersyfikowani i za wyjatkiem krajowego
dostawcy gazu, udziat zadnego z nich nie przekracza wartosci 10% dostaw.

5. INFORMACIJE O UMOWACH ZNACZACYCH I ZABEZPIECZENIACH
NA ZNACZACYCH AKTYWACH

Przyjmujac za kryterium uznania umowy za znaczacg 10% wartosci kapitatow wiasnych
spotki, na moment dokonywania transakcji w roku 2013, spétka grupy zawartfa nastepujaca
umowe znaczacy:

5.1. Umowa spotki zaleznej Ceramiki Gres SA z Alior Bankiem SA

25 czerwca 2013 roku spotka zalezna Ceramika Gres SA zawarta umowe kredytowgq
oraz umowe faktoringowg z Alior Bankiem SA (zwanym dalej Bankiem), ktdre tacznie
spetniaty kryterium znaczacej umowy. Przedmiot oraz istotne warunki umowy kredytowej
jako umowy o najwiekszej wartosci to:

= maksymalna warto$¢ kredytu: 40.000 tys. ztotych;

= przeznaczenie kredytu: finansowanie biezacej dziatalnosci spétki, przy czym pierwsze
wykorzystanie kredytu zostato przeznaczone na sptate kredytu udzielonego
przez Raiffeisen Bank Polska SA oraz na spfate kredytu udzielonego przez HSBC Bank
Polska SA;

= ostateczny termin sptaty kredytu to 24 czerwca 2014 roku;

= waluta kredytu — ztoty polski;

= zabezpieczenie kredytu stanowig: petnomocnictwo do dysponowania Srodkami
na rachunkach bankowych spotki prowadzonych w Banku, poreczenia Ceramiki Nowej
Gali SA do kwoty 21.000 tys. zt oraz Ceramiki Nowej Gali II spotki z 0.0. do kwoty
10.000 tys. zt, hipoteka do kwoty 69.000 tys. ztotych wraz z przelewem praw z polisy
ubezpieczeniowej dotyczacej nieruchomosci, zastaw rejestrowy na wyrobach
gotowych i towarach wraz z przelewem praw na rzecz Banku z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na rzecz Banku na $rodkach trwatych wraz
z przelewem praw z umowy ubezpieczenia.

Ponadto powyzsza umowa kredytowa zawierata nastepujgce istotne warunki zawieszajgce:

» dostarczenie dowodu ztozenia wniosku wraz z prezentatg Sadu o wpis hipoteki
umownej do wys. 69.000 tys. ztotych na przedmiotowej nieruchomosci stanowigcej
przedmiot zabezpieczenia;
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= dostarczenie potwierdzonego przez Raiffeisen Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska
SA salda zadtuzenia spotki w stosunku do w/w bankdw, na sptate ktdérych jest
przeznaczona cze$¢ Srodkow z kredytu, wedtug stanu na wnioskowany dzien
wykorzystania wraz ze wskazaniem numeru rachunku przeznaczonego na spfate;

= dostarczenie oswiadczenia Raiffeisen Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA
o wyrazeniu zgody na wykresSlenie hipoteki oraz zwolnienie innych zabezpieczen
sptaty kredytu zaciggnietego przez spétke w w/w bankach po dokonaniu sptaty
catkowitego zadtuzenia wobec w/w bankdw;

= dostarczenie dokumentu potwierdzajgcego wypowiedzenie umowy kredytowej
w Raiffeisen Bank Polska SA oraz umowy kredytowej w HSBC Bank Polska S.A
oraz potwierdzenia, ze spfata zobowigzan spowoduje catkowite wygasniecie umoéw
kredytowych oraz zwolnienie wszystkich zabezpieczen.

Przedstawione powyzej warunki zawieszajgce zostaty spetnione i 28 czerwca 2013 roku
kredyt zostat uruchomiony.

Umowa faktoringowa z limitem wierzytelnosci do kwoty 6.000 tys. ztotych zostata
zawarta 25 czerwca 2013 roku. Jej przeznaczenie to finansowanie zapotrzebowania
na kapitat obrotowy spdtki, z tym, ze pierwsze uruchomienie zostato przeznaczone na sptate
zadtuzenia z tytutu umowy faktoringu zawartego z HSBC Bank Polska SA.

5.2. Ustanowienie hipoteki na aktywach o znacznej wartosci

Sad Rejonowy w Konskich, IV Wydziat Ksigg Wieczystych postanowieniem z 1 pazdziernika
2013 roku, dokonat wpisu hipoteki umownej w kwocie 16.500 tys. zt, na nieruchomosci
oznaczonej KW nr KI1K/00028926/5, ktorej uzytkownikiem wieczystym jest Ceramika Nowa
Gala SA. Hipoteka zostata ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki SA z siedzibg
w Warszawie ("Bank") jako zabezpieczenie udzielonego spétce kredytu w rachunku biezgcym
w kwocie 15.000 tys. zt. Na przedmiotowej nieruchomosci zlokalizowany jest zaktad
produkcyjny oraz budynki administracyjne i magazynowe Ceramiki Nowej Gali SA. Wartos¢
ksiegowa netto obcigzonej nieruchomosci na moment wpisu stanowita kwote 10.926 tys.
Ztotych, natomiast jej warto$¢ wedtug operatu szacunkowego wynosita 24.520 tys. ziotych.

6. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W  okresie  objetym niniejszym raportem Ceramika Nowa Gala SA,
ani spotki od niej zalezne, nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi, zaréwno
pojedynczo, ani tez tgcznie, ktére bytyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

7. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE

7.1. Kredyty Ceramiki Nowej Gali SA

7.1.1. Umowa kredytowa z mBankiem SA (dawniej BRE Bankiem SA)
z 24 stycznia 2013 roku

W styczniu 2013 roku spdtka zaciggneta w mBanku SA (dawniej BRE Bank SA)
krotkoterminowy kredyt obrotowy na kwote 3.000 tys. ztotych. Kredyt zostat sptacony w 6
rownych ratach miesiecznych poczawszy od lutego 2013 roku. Zabezpieczenie kredytu
stanowit weksel wiasny in blanco.
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7.1.2. Kolejny aneks do umowy kredytowej z mBankiem SA (dawniej
BRE Bankiem SA) z 28 pazdziernika 2002 roku

Na 28 czerwca 2013 roku przypadat termin spfaty kredytu obrotowego udzielonego spotce
przez BRE Bank SA. 27 czerwca 2013 roku Ceramika Nowa Gala SA podpisata z BRE Bankiem
SA aneks do umowy kredytowej wydtuzajgcy termin sptaty kredytu do 30 czerwca 2015
roku, przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen.

7.1.3. Umowa kredytowa z Bankiem Polska Kasa Opieki SA (Bank
Pekao SA) z 24 wrzesnia 2013 roku

Na 28 wrzesnia 2013 roku przypadat termin sptaty kredytu odnawialnego udzielonego spotce
przez BZ WBK SA (dawniej Kredyt Bank SA) w kwocie 15.000 tys. zt. Kredyt ten zostat
zrefinansowany kredytem w takiej samej kwocie, zaciggnietym w Banku Pekao SA.
Zabezpieczenia nowego kredytu sg analogiczne do ustanowionych dla kredytu, ktéry zostat
zrefinansowany.

7.1.4. Umowa kredytowa z mBankiem SA (dawniej BRE Bankiem SA)
(zdarzenie po dniu bilansowym)

W celu sfinansowania zakupu urzadzen z importu w styczniu 2014 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) spotka zaciggneta w mBank SA (dawniej BRE Bank SA) 5 letni kredyt
inwestycyjny na kwote 680 tys. euro. Termin sptaty ostatniej raty przypada na 25 stycznia
2019 roku.

7.2. Kredyty spoiki zaleznej — Ceramiki Gres SA
7.2.1. Umowa kredytowa z Alior Bankiem SA

25 czerwca 2013 roku spotka zalezna Ceramika Gres SA zawarta umowe o kredyt obrotowy
z Alior Bankiem SA na kwote 40.000 tys. ztotych z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci  spétki, przy czym pierwsze wykorzystanie kredytu zostato przeznaczone
na sptate kredytu udzielonego spdtce przez Raiffeisen Bank SA oraz kredytu udzielonego
przez HSBC Bank Polska SA. Zabezpieczenie kredytu stanowig poreczenia Ceramiki Nowej
Gali SA oraz Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0., hipoteka na nieruchomosci oraz zastaw
rejestrowy na wyrobach gotowych, towarach oraz $rodkach trwatych. Analogiczne
zabezpieczenia ustanowione byly dla zrefinansowanych kredytow. Termin sptaty udzielonego
przez bank kredytu przypada na 24 czerwca 2014 roku (zobacz tez punkt 5.1).

7.3. Otrzymane pozyczki
W 2013 roku grupa nie otrzymata zadnych pozyczek.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH W ROKU 2013 POZYCZKACH
I PORECZENIACH

8.1. Udzielone pozyczki

W przypadku pozyczki udzielonej przez podmiot dominujgcy na rzecz CNG Luxembourg
S.a.r.l., w lutym 2013 roku podwyzszono jej kwote o 25 tys. euro oraz wydtuzono termin
spfaty do 31 marca 2014 roku.

Ponadto Ceramika Nowa Gala SA w styczniu 2014 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) podwyzszyta spétce zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l. kwote pozyczki o 60 tys.
euro oraz wydtuzyta termin sptaty do 31 marca 2015 roku. W zwigzku z tym obecnie kwota
pozyczki wynosi 145 tys. euro.

8.2. Udzielone gwarancje
W 2013 roku nie udzielano zadnych gwarancji finansowych.
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8.3. Udzielone poreczenia

W zwigzku ze zrefinansowaniem kredytow obrotowych dokonanych przez spétke zalezng
Ceramike Gres SA (szerzej zobacz pkt. 7.2.1) Ceramika Nowa Gala SA i Ceramika Nowa Gala
II sp. z 0.0. udzielity na rzecz Alior Banku SA poreczen za Ceramike Gres SA odpowiednio
do kwoty: 21.000 tys. ztotych i 10.000 tys. ztotych. Rownoczesnie wygasty analogiczne
poreczenia udzielone na rzecz HSBC Bank Polska SA oraz Raiffeisen Bank SA.

Ponadto, w zwigzku z rozwigzaniem umowy miedzy Ceramikg Nowg Galg II sp. z 0.0.,
a PGE Dystrybucja SA o przytaczenie do sieci dystrybucyjnej zasilania podstawowego zaktadu
produkcyjnego ptytek ceramicznych wygasto poreczenie udzielone przez Ceramike Nowa
Gale SA na rzecz Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. w kwocie 4.160 tys. ztotych.

9. WYKORZYSTANIE SRODK('),W POCHODZACYCH Z WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2013 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.
10. REALIZACIA PROGNOZ FINANSOWYCH

W roku 2013 grupa kapitatowa nie opublikowata prognoz.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA jako podmiot dominujgcy w grupie kapitatowej prowadzi polityke
utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotowki
generowany przez biezacg dziatalnosS¢ operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne
pozwalat na obstuge zobowigzan grupy, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

Na koniec roku 2013 kapitaly wiasne grupy stanowity 68% sumy bilansowej.
Wskaznik biezgcej ptynnosci wzrost w stosunku do poziomu w roku 2012 i ksztattowat sie
na poziomie 1,70 co jest wartoscig bezpieczng, a grupa na biezgco regulowata swoje
zobowigzania (w przypadku niektdrych zobowigzan z tytutu dostaw wystepowaty niewielkie
opdznienia). Zardwno okres spfaty naleznosci jak i okres sptaty zobowigzan pozostaty
na podobnym poziomie jak w roku 2012.

Z uwagi na spadek sprzedazy pogorszeniu ulegty wskazniki rentownosci na kazdym
z poziomdéw dziatalno$ci. Na sytuacje takg wptyw miato réwniez to, ze przy stabszej
sprzedazy, nie chcac dopusci do wzrostu wartosci zapaséw wyrobdw gotowych spotki grupy
czasowo ograniczaly swojg produkcje. Zwiekszato to obcigzenie wyniku finansowego
kosztami niewykorzystanych mocy produkcyjnych, jednak rdéwnoczesnie pozwalato
na zachowanie odpowiedniego marginesu bezpieczenstwa w biezgcej ptynnosci grupy.

Wibrane wskazniki ekonomiczne

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,70 1,65
Wskaznik biezacej ptynnosci II 0,55 0,62
Rentownos$¢ majatku -0,55% 2,28%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego -0,81% 3,52%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -0,83% 3,37%
Szybkosc sptaty naleznosci w dniach 73 87
Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 69 59

Rotacja zapaséw w dniach 229 221

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH

Ogtoszona przez Ceramike Nowg Gale strategia rozwoju grupy na lata 2014 — 2016 (zobacz
punkt 14.2) zaklada poniesienie wydatkdéw inwestycyjnych w facznej kwocie 45 milionow
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ztotych. Realizacja zaktadanych inwestycji wymagaé bedzie poprawy wynikdw finansowych
grupy. W strategii zatozono szereg dziatan majgcych na celu poprawe rentownosci i wzrost
EBITDA. W tym kontekScie proponowany program inwestycyjny mozna uzna¢ za mozliwy
do realizacji.

Prowadzona obecnie modernizacja linii do produkcji gresowych ptytek nieszkliwionych
ma zapewnione finansowanie, miedzy innymi dzieki kredytowi inwestycyjnemu w mBank SA
(zobacz punkt 7.1.4).

Grupa wypracowuje odpowiednie $rodki na realizacje planowanych inwestycji
odtworzeniowych.

13. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWE]

Zakonczenie skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia (zob. pkt.32);

umorzenie akcji wtasnych i obnizenie kapitatu wiasnego (zobacz pkt.32);

obcigzenie wyniku w zwigzku z przestojami produkcyjnymi: 8.841 tys. zt;

obcigzenie wyniku kosztami i odpisami dotyczacymi wstrzymanego projektu

inwestycyjnego na tgczna kwote: 1.395 tys. zt, z czego 874 tys. zt prezentowane jest

w kosztach finansowych, a 521 tys. zt prezentowane jest w pozostatych kosztach

operacyjnych;

= z poczatkiem roku 2013 cze$¢ dotychczasowego zapasu magazyndw czesci
zamiennych, ktore mozna przyporzadkowaC jako elementy specyficzne, istotne
dla poszczegodlnych linii produkcyjnych prezentowana jest jako $rodki trwate i podlega
amortyzacji. Z tego tytutu kwota netto zreklasyfikowana z zapaséw do Srodkdéw
trwatych na 31 grudnia 2013 roku to 3.995 tys. zt., a kwota naliczonej amortyzacji to
511 tys. zt. Analogicznej reklasyfikacji nie zaprezentowano w danych
porownywalnych, poniewaz ze wzgledéw technicznych nie byto mozliwie ustalenie
odpowiednich kwot zapasdw i amortyzacji z lat ubiegtych;

= uchwalenie wyptaty dywidendy przez spotke zalezng Ceramike Nowg Gale II sp. z o.0.
na rzecz spotki dominujacej (zobacz pkt.35). Transakcja wplywa tylko
na sprawozdanie jednostkowe i w sprawozdaniu skonsolidowanym podlega eliminacji;

= dokonanie odpiséw dotyczacych naleznosci handlowych 2.013 tys. ztotych;

= dokonanie odpiséw dotyczacych udzielonych pozyczek 434 tys. ztotych.

14. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
GRUPY KAPITALOWE] ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI

14.1. Koniunktura gospodarcza

Ze wzgledu na uzaleznienie popytu na ptytki od koniunktury gospodarczej, tempo wzrostu
PKB w Polsce, bedacej gtdwnym rynkiem zbytu dla grupy, ma istotne znaczenie dla jej
dziatalnosci. Na rok 2014 prognozowane jest przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego
w kraju i w Unii Europejskiej. Negatywny wptyw na wyniki grupy moze jednak wywrzec
konflikt na Ukrainie (zobacz punkt 24.2.1.).

14.2. Strategia i rozwoj grupy kapitatowej

Spotka stawia sobie za cel rozwoj sprzedazy w tempie 5% rocznie w latach 2014-2016.

Podstawowym celem strategicznym grupy jest poprawienie marzy EBITDA, ktdra
ulegta erozji w ostatnich 5 latach na skutek ogdlnego kryzysu w budownictwie. Spdtka
zaktada poprawienie marzy EBITDA do konca roku 2016 do poziomu ok. 17% dzieki:

= zwiekszaniu wykorzystania mocy produkcyjnych;
= wprowadzeniu nowych technologii (formowanie ptytek nieszkliwionych oraz druk
cyfrowy);
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= optymalizacji procesdw (uproszczenie oferty, konsolidacja zakupdw, redukcja

zatrudnienia, uproszczenie procesow).
Realizacja strategii bedzie wymaga¢ poniesienia naktaddéw inwestycyjnych w kwocie
45 miliondw ziotych w okresie 2014-2016, z tego 10 miliondw ztotych na inwestycje
odtworzeniowe, 15 milionéw ztotych na modernizacje i nowe technologie oraz 20 milionéw
ztotych na rozwdj logistyki i magazynéw. Zaplanowane inwestycje w logistyke i magazyny
wynikajg czeSciowo z przewidywanego skracania tancucha dostaw w dystrybucji ptytek
ceramicznych.

Mimo wzrostu sprzedazy zaktada sie utrzymanie $redniego poziomu kapitatu
obrotowego oraz S$redniego zadtuzenia odsetkowego na poziomach z konca roku 2013
w okresie 2014-2016.

15. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM ORAZ
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2013 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania grupg kapitatowa.
16. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zarzad spotki sklada sie z 2 do 5 os6b, w tym prezesa, wiceprezeséw i cztonkdw,
powotywanych i odwotywanych przez rade nadzorcza. Kadencja cztonka zarzadu trwa trzy
lata. Cztonkéw zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji. Liczbe cztonkdw zarzadu
okreSla rada nadzorcza — aktualnie sg to 2 osoby. Osobom zarzadzajgcym nie przystuguja
uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji spétki, poza uprawnieniami
przyznanymi przez uchwaty walnego zgromadzenia w ramach funkcjonujgcych programoéw
skupu akcji wiasnych. Dziatanie zarzadu regulujg przede wszystkim statut spotki
(w szczegolnosci §16-18) oraz Kodeks spétek handlowych.

25 kwietnia 2013 roku walne zgromadzenie spétki powotato rade nadzorczg
na kolejng kadencje. Do rady nadzorczej powotano:

» pana Pawta Marcinkiewicza — przewodniczacego rady nadzorczej;

= pana Grzegorza Ogonowskiego — wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej;
= pana tukasza Zuka — cztonka rady nadzorczej;

» pana Wojciecha Wtodarczyka — cztonka rady nadzorczej;

» pana Jacka Tomasika — cztonka rady nadzorczej.

W stosunku do skfady rady nadzorczej nastgpita zmiana na stanowisku cztonka rady
nadzorczej — pana Grzegorza Leszczynskiego zastgpit pan Jacek Tomasik.

Ponadto rada nadzorcza spdtki 25 kwietnia 2013 roku powotata na kolejng kadencje
dwuosobowy zarzad, w sktad ktérego weszli:

= pan Waldemar Piotrowski, obejmujacy funkcje prezesa zarzadu;

= pan Pawet Gornicki, obejmujacy funkcje wiceprezesa zarzadu.
Zaréwno pan Waldemar Piotrowski jak i pan Pawet Gornicki w poprzedniej kadencji petnili te
same funkcje.

Prokurentem w Ceramice Nowej Gali SA jak réwniez w spétce zaleznej Ceramika
Nowa Gala II sp. z 0.0. jest pan Zbigniew Polakowski.

17. UMOWY y 4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA

Na mocy uméw o prace, kazdemu z cztonkdw zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Z wszystkim cztonkami zarzadu
zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji cztonkowi
zarzadu przystuguje odszkodowanie.
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18. WARTOSC ~ WYNAGRODZEN I  NAGROD  WYPLACONYCH
LUB NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

18.1. Wynagrodzenia i inne S$wiadczenia wyptacone osobom
zarzadzajacym (kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko CNG II CGR SA

Waldemar Piotrowski 383 88 216 687
Pawet Gornicki 276 58 180 514
Zbigniew Polakowski 140 74 60 274
Razem 799 220 456 1475

18.2. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nadzorczej (kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Pawet Marcinkiewicz CNG SA 53,5
Grzegorz Ogonowski CNG SA 47,2
Wojciech Wiodarczyk CNG SA 43,1
tukasz Zuk CNG SA 43,1
Jacek Tomasik CNG SA 32,8
Grzegorz Leszczynski CNG SA 10,3

Razem 230,0

19. NIESPLACONE POiYCZK,I, KREDYTY, GWARANCIJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE, BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ] ZALEZNE
NA RZECZ OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH,
BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

20. AKCIJE SPOLKI POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spétke w 2013 roku nie zaszta zmiana w stanie
posiadania akcji spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce. Rownoczesnie zwracamy
uwage, ze w zwigzku z faktem, iz pan Grzegorz Leszczynski nie zostat wybrany przez walne
zgromadzenie 25 kwietnia 2013 roku na kolejng kadencje do rady nadzorczej spofki, ustat
obowigzek publikowania informacji dotyczacych stanu posiadania przez niego akcji spotki.
Ewentualny wzrost wartosci udziatu w kapitale akcyjnym i gtosach na walnym zgromadzeniu
wynika z zarejestrowania przez sad obnizenia kapitatu zaktadowego spotki (zobacz punkt
32).
Na dzien publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych spoétce wynika, ze:
= pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje prezesa zarzadu posiada: 10.806.249 akcji
spotki stanowigcych 19,26% udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;
= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu posiada: 352.077 akcji
spotki stanowigcych 0,62% udziatu w kapitale akcyjnym i dajagcych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;
= pan Zbigniew Polakowski petnigcy funkcje prokurenta posiada: 12.070 akcji spotki
stanowigcych 0,02 % udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do wykonywania
takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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21. INFORMACIA O ZNACZACYCH AKCIJONARIUSZACH

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spétke wymienieni nizej akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosdéw na walnym zgromadzeniu. Podane informacje
ustalono w oparciu o komunikaty przekazane spoétce przez akcjonariuszy lub w oparciu o ilos¢
akcji, z ktérej dany akcjonariusz mégt wykonywac prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
spotki, ktore odbyto sie 25 kwietnia 2013 roku:

PR Procentowy udziat w

Akcjonariusz Ilosc objetych akcji udzial w kapitale  Glosy na WZ y
. gtosach na Wz**

akcyjnym**
Piotrowski Waldemar 10 806 249 19,26% 10 806 249 19,26%
gl\:g' 1ED 02 (0 1E 9 852 365 17,56% 9 852 365 17,56%
CNG Luxembourg
S.a.r.l. oraz Ceramika 9 220 757 16,43% 9 220 757 16,43%

Nowa Gala SA*

Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ 5 650 000 10,07% 5 650 000 10,07%
WBK

Allianz Polska OFE 4 851 616 8,65% 4 851 616 8,65%

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz ING
Dobrowolny Fundusz
Emerytalny

* spotka, ani spotka zalezna, nie majg prawa wykonywac prawa gtosu z posiadanych przez siebie akcji wiasnych
** po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zaktadowego

Nie istnieja papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do spotki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

22. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU KTORYCH
W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY

Spoice nie sg znane funkcjonujgce tego typu umowy.
23. INFORMACIJA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe spétki jest TPA Horwath Horodko Audit
sp. z 0.0. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2013 zostato przeprowadzone w oparciu
o umowe podpisang 1 lipca 2013 roku. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za rok 2013, skonsolidowanego sprawozdania spétki za rok
2013, przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30 czerwca 2013 roku oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2013 roku. kgczne wynagrodzenie netto
przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wynosi 41,4 tys. zt.
Dodatkowo, z tytutu umow o badanie jednostkowych, rocznych sprawozdan finansowych
oraz przegladu pdtrocznych sprawozdan finansowych spdtek zaleznych, TPA Horwath
Horodko Audit sp. z 0.0. przystuguje wynagrodzenie netto w tgcznej kwocie 27,6 tys. zt.
Podmiotowi badajgcemu przystuguje rowniez zwrot poniesionych kosztéw badania, wedtug
faktycznie poniesionych wydatkdw.

W roku 2012 podmiotem badajagcym sprawozdania finansowe grupy byto

BDO sp. z 0.0. i $wiadczyto na rzecz spétek grupy ustugi na podstawie umoéw z 20 lipca 2012
roku obejmujace:

2955018 5,27% 2955018 5,27%
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= przeglad $rédrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  spofki,
jednostkowego sprawozdania finansowego spétek zaleznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spétki sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2012 roku;

= badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki, jednostkowego
sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spétki sporzagdzonych na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Z tytutu umoéw zawartych w 2012 roku, firma BDO sp. z o. o. otrzymata wynagrodzenie
w kwocie 90 tys. zt plus podatek VAT oraz zwrot faktycznie poniesionych kosztéw badania.

Ponadto w roku 2012 BDO sp. z 0.0. otrzymato wynagrodzenie w wysokosci 9 tys. zt
z tytutu wyceny akcji wiasnych wniesionych aportem do spotki zaleznej CNG Luxembourg
S.a.r.l.

24. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

24.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig grupy kapitatowej
24.1.1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Zaktady produkcyjne wchodzace w skiad grupy kapitatowej zuzywajg w procesie
produkcyjnym znaczace ilosci gazu ziemnego, energii elektrycznej i surowcow. Zwiekszenie
poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcdw moze niekorzystnie wptynac¢ na wyniki
dziafalnosci  grupy. Szczegdlnie w przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie
od pojedynczych dostawcow o pozycji monopolistycznej. Spétki grupy kapitatowej
przyktadajg duza wage do kontroli i ograniczania kosztdw na poszczegdlnych etapach
produkcji. W roku 2013 ceny energii elektrycznej ulegaty stopniowemu obnizeniu
i spodziewamy sie kontynuowania tego trendu w roku 2014. Ceny gazu, po niewielkim
spadku w roku 2013, w kolejnym roku prawdopodobnie wzrosnag.

24.1.2. Ryzyko zwigzane z niepeinym wykorzystaniem posiadanych mocy
produkcyjnych

Po stabym roku 2013, w roku 2014 spodziewamy sie przyspieszenia tempa wzrostu
gospodarczego na rynku krajowym zwlaszcza jak rowniez na obszarze krajow Unii
Europejskiej. Spodziewane ozywienie moze przetozy¢ sie na poprawe popytu na produkty
grupy, ale trudno okresli¢ skale tego ozywienia. W takiej sytuacji, pomimo poprawy wcigz
konieczne moze by¢ ograniczenie produkcji (na mniejszg skale niz w roku 2013),
dostosowujace jej poziom do poziomu realizowanej sprzedazy. Dziatanie takie jest korzystne
biorgc pod uwage utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej. Rownoczesnie
oznacza jednak spadek rentownosci, gdyz cze$¢ statych kosztow produkcyjnych nadal
obcigzac bedzie bezposrednio skonsolidowany wynik finansowy spofki.

24.1.3. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkcji ptytek ceramicznych grupa wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Aby uzyska¢ wysokg jakoSC gresu wymagane sg skfadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie zywych koloréw wymaga zastosowania masy, ktéra po wypaleniu
nie ciemnieje. Istnieje ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcéw o wymaganych
parametrach jakosSciowych, a spdtki grupy mogg by¢ zmuszone do zmiany stosowanych
receptur. Grupa zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzac alternatywne receptury, z
wykorzystaniem odpowiednich zamiennikdw. Ryzyko to ma wieksze znaczenie w przypadku
marki Nowa Gala niz marki Ceramika Gres.
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24.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentow

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem trendéw mody, co powoduje
konieczno$¢ do podazania przez producentdw za zmiennymi preferencjami nabywcow.
Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do oczekiwan klientow stwarza ryzyko
powstania nadmiernych zapaséw lub tez koniecznosci ich sprzedazy po nizszych cenach.
Ryzyko niedopasowania asortymentu do gustéw nabywcoéw rosnie wraz z poszerzeniem
oferty o nowe wzory. Aby ograniczy¢ to ryzyko spotki grupy obserwujg wystepujgce na rynku
tendencje oraz dopasowujg oferte produktowg do gustéw i wymagan klientow.

24.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim spotka prowadzi
dziatalnosc

24.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng

Pomimo tego, ze na rok 2014 zarédwno w kraju jak i na obszarze Unii Europejskiej
prognozowane jest stopniowe przyspieszanie tempa rozwoju, powaznym zagrozeniem dla
sytuacji makroekonomicznej jest niepewno$¢ wynikajgca z konfliktu Ukraina-Rosja. Przy
niekorzystnym rozwoju sytuacji w tym regionie grupa moze odczuc jego skutki poprzez:
= spadek sprzedazy do krajow Europy wschodniej;
= ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw z tych regiondw;
= istotne ograniczenie konkurencyjnosci cenowej naszych produktow na rynkach
wschodnich w wyniku ostabienia sie walut krajow tego regionu;
= wzrostu poziomu konkurencji na rynku krajowym w wyniku spadku eksportu innych
producentow na rynki wschodnie;
= wzrost cen lub ograniczenie dostaw gazu ziemnego;
= wzrost cen lub ograniczenie dostaw kluczowych surowcéw do produkgji ptytki (gliny).

24.2.2. Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych

Grupa plasuje swoje produkty w wyzszym segmencie rynku, gdzie tradycyjnie dominowaty
firmy wioskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktéw ekonomicznych najwieksze znaczenie
ma konkurencja krajowa. W zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym ostatnich lat znaczenie
rywalizacji wzrosto we wszystkich segmentach. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu
utrzymanie jej pozycji jako wiodgcego producenta podtogowych piytek gresowych poprzez
aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozbudowy posiadanego potencjatu, majacych na
celu wzmocnienie grupy kapitatowej. Ponadto chcac utrzymac przewage konkurencyjng stale
unowoczesnia i poszerza swojg oferte asortymentowa.

24.2.3. Ryzyko wzrostu konkurencji dla oferowanych ptytek ceramicznych
ze strony innych materiatldw wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe s3g jednym z najpopularniejszych materiatéw
wykonczeniowych, jednakze z produktami grupy, w pewnym stopniu, konkurujg producenci
innych materiatéw takich jak naturalny kamien, czy drewno. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci
nowe lub istniejgce materialy wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem ptytek
ceramicznych. Sytuacja taka mogtaby negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki
grupy.

24.2.4. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig rynkow wschodnioeuropejskich

i azjatyckich

Grupa kapitalowa sprzedaje cze$¢ swojej produkcji na  rynkach  krajow
wschodnioeuropejskich oraz euroazjatyckich. Niezaleznie od zagrozen opisanych w punkcie
24.2.1, z uwagi na wcigz mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkdw dochodzenie
naleznosci moze by¢ tam utrudnione. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez stosowng
polityke kredytowania odbiorcow.
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24.2.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz
niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujagcym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisbw prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spotki
dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke
rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi.
Jednym z aspektdw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw
przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysoko$¢ faktycznych
wyptat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez piec lat od konca
roku, w ktorym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji przepisébw podatkowych, niz zaktadana przez spdtke moze miel
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy
rozwoju. Grupa nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen
z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

24.3. Ryzyko finansowe oraz cele i zasady zarzadzania tym ryzykiem

Do gtownych instrumentéow finansowych, z ktorych korzysta grupa kapitatowa, nalezg
kredyty bankowe, $rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtdwnym celem tych
instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkdw finansowych na dziatalnos¢ grupy. Spotki
grupy posiadajg tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nie dziatalnosci.
Ponadto grupa kapitatowa posiada udziaty w innych podmiotach gospodarczych, przy czym
ich wartos¢ jest nieistotna. Spotki grupy nie zawieraty transakcji z udziatem instrumentow
pochodnych. Zasadg stosowang przez grupe kapitatowg obecnie i przez caty okres objety
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Giowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych grupy kapitatowej
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty
w skrdcie omdwione ponizej. Wielko$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona ponizej.
Zasady rachunkowosci grupy dotyczace instrumentéw finansowych zostaty omdwione
we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

24.3.1. Ryzyko stop procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej nie podlegajg wahaniom ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Jednak
ze wzgledu na wykorzystywanie przez grupe zrédet finansowania o zmiennej stopie
oprocentowania, wzrost stdp bazowych lub wzrost marz stosowanych przez instytucje
finansowe moze powodowaé zwiekszenie kosztow finansowych. Grupa nie korzysta
z instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.
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24.3.2. Ryzyko zwigzane z kursem walut

Grupa prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (USD i EUR)
na znaczacy skale. Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia
nizszych od zamierzonych wynikdw. Wahania kurséw wptywajg na skonsolidowany wynik
finansowy poprzez:

= zmiany wyrazonej w ztotdbwkach wartosci sprzedazy eksportowej i wyrazonych
w ztotdwkach kosztéw produkcji, w czesci dotyczacej importowanych surowcéw;
= zmieniajgce sie koszty nabywanych w kraju surowcéw, materiatdw, nosnikéw energii
i ustug, ktdrych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od kurséw walut;
= zrealizowane rdéznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu, a datg
zaptaty naleznosci lub zobowigzania;
= niezrealizowane rdznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzien bilansowy,
= zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen plytek
importowanych.
Poniewaz grupa prowadzi transakcje zagraniczne zaréwno w zakresie eksportu jak
i importu, ryzyko wahan kursowych jest w znacznym stopniu kompensowane. Transakcje
handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg do normalnego toku dziatalnosci
spotek grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sa
narazone na zmiane ich wartosci wynikajaca z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci
zabezpieczenia ryzyka walutowego, ze wzgledu na wystepujacg na rynkach eksportowych
niepewnos$¢, sg ograniczone. W szczegodlnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami
i kosztami walutowymi stat sie mniej przewidywalny.

24.3.3. Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientdw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku czeS¢ naleznosci
zostaje utracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce). Ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami od klientdw jest ograniczane poprzez:
= limitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe);
= dywersyfikacje, poprzez wspotprace z wieloma podmiotami, tak ze zaden nie ma
pozycji dominujacej;
= ubezpieczenie wiekszosci naleznosci;
= codzienng kontrole ekspozycji wspartg zintegrowanym systemem informatycznym;
* inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, gwarancje bankowe, czy
akredytywy).

Zadtuzenie poszczegolnych klientéw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
problemdw podejmowane sg dziatania majgce na celu Sciggniecie naleznosci. Przy ustalaniu
zasad ograniczania ryzyka kredytowego sg brane pod uwage réwniez utracone korzysci,
wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta, wskutek przyjetych ograniczen.

24.3.4. Ryzyko ptynnosci

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktérego uzalezniona jest jej ptynnosc.
W celu zapewnienia dostepnosci finansowania grupa kapitatowa utrzymuje udziat dtugu
w finansowaniu na bezpiecznym poziomie.

W tabeli ponizej pokazano wymagalno$¢ poszczegdinych klas zobowigzan, liczac
od dnia bilansowego.
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Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

do 6 od 6 do

Klasa zobowigzan finansowych miesiecy Gf - w 2015 s

2014 Miesigcy lata

2014

Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 28 993 28 993 - - -
Optaty z tytutu leasingu operacyjnego* 5 655 1142 1044 1422 2 047
Kredyty podlegajace refinansowaniu** 76 680 46 500 21 000 9180 -
Kredyty do spfaty 4572 460 460 1418 2234
Razem 115900 77 095 22 504 12 020 4 281

*dotyczy najistotniejszych uméw najmu powierzchni biurowych, magazynowych oraz uméw wynajmu samochoddw i wdzkéw
widtowych
**podano kwoty wedtug maksymalnych przyznanych limitow zadtuzenia, niezaleznie od stanu zadtuzenia na koniec 2013 roku

W przypadku istotnych uméw klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktére nie mogg
zosta¢ wypowiedziane lub majg okreslony minimalny, umowny okres wypowiedzenia, cato$¢
kwot, ktdre spdtka musiatby zaptaci¢ w okresie do zakonczenia uméw wynosi 4.953 tys. zt.

24.3.5. Analiza wrazliwosci instrumentow kapitalowych na ryzyka,
ktérym podlegajq dane instrumenty

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000), poza saldami w walucie.

Przyjety

. Poziom

Instrument finansowy Waluta Typ ryzyka zakre§ wrazliwosci
\WELE]

Naleznosci walutowe EUR 672 2798 walutowe +/-20% +/-560
Naleznosci walutowe usbD 1245 3748 walutowe +/-20% +/-750
Walutowe $rodki pieniezne EUR 189 782 walutowe +/-20% +/-156
Walutowe $rodki pieniezne usbD 1278 3851 walutowe +/-20% +/-770
Zobowigzania walutowe EUR 1 604 6 655 walutowe +/-20% +/-1 331
Zobowigzania walutowe usbD 164 495 walutowe +/-20% +/-99
Kredyty zaciggniete w walucie EUR 316 1311 walutowe +/-20% +/-262
Kredyty oprocentowane wg stopy o 39
stopy zmiennej EUR 316 1311 procentowej 3,00%
Kredyty qproce;ntowane wg PLN stopy _ 3,00% 1440
stopy zmiennej 47 988 47988 procentowej

25. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY, JAKIE
WYSTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO W OKRESIE DO
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zdarzenia takie nie wystgpity.
26. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zamieszczony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

27. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY  AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej dominujgcg pozycja sg aktywa
trwate. Stanowig one ok. 52% sumy bilansowej. Z kolei w ich strukturze najwiekszy udziat
majg rzeczowe aktywa trwate (74% wartosci pozycji). Na zmiane wartosci rzeczowego
majatku trwatego pomiedzy rokiem 2013, a 2012 wptyw miaty odpisy amortyzacyjne
dokonywane w ciggu roku (spadek wartosci) jak rowniez dokonana reklasyfikacja czesci
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zapasOw (wzrost wartosci — szerzej zobacz punkt 13). Istotng pozycjg majatku trwatego jest
rowniez nieruchomos$¢ inwestycyjna, ktérej warto$¢ w stosunku do roku 2012 nie ulegta
zmianie. Pozycja ta na koniec roku 2013 stanowita 3% sumy bilansowej.

W przypadku majatku obrotowego, podobnie jak w roku 2012, w roku 2013
najwiekszg jego cze$¢ stanowity zapasy (67%) (tu réwniez znaczenie miata reklasyfikacja,
o ktérej mowa powyzej). Naleznosci handlowe oraz pozostate na koniec 2013 roku stanowity
13% wartosci aktywow i 28% wartosci majatku obrotowego. W roku 2012 byto to
odpowiednio 16% i 32%. Spadek naleznosci jest pochodng gtéwnie spadku sprzedazy, ale
znaczenie majg tu réwniez odszkodowania wyptacone przez firme ubezpieczeniowg,
a dotyczace naleznosci niesptaconych przez odbiorcow w latach ubiegtych.

Po stronie pasywéw dominujgcg pozycjg sg kapitaty wiasne stanowigce 68% sumy
bilansowej. Warto$¢ kapitatow wiasnych spadta w stosunku do stanu na koniec roku 2012
roku w zwigzku z umorzeniem skupionych akcji wtasnych i obnizeniu kapitatu zaktadowego
spotki, jak réwniez w zwigzku z wystgpieniem starty netto. Z uwagi na to, ze w spédtkach
zaleznych Ceramika Nowa Gala SA posiada 100% kapitatow, w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie wystepujg udziaty mniejszosci. Minimalna wartoS¢ roznic
kursowych z przeliczenia to wynik przeliczenia z euro na polskie ziote sprawozdania
finansowego spotki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.

Udziat zadtuzenia dtugoterminowego w sumie pasywow spadt z 5% w roku 2012
do 4% w roku 2013. Na rok 2014 przypada sptata cze$¢ kredytow obrotowych, jednakze
spotki grupy prowadzg dziatania w celu odnowienia posiadanych kredytéw obrotowych
Srednioterminowych i wydtuzeniu okresu ich spfaty. Udziat zadtuzenia krétkoterminowego
z tytutu kredytow i faktoringu w pasywach wynidst 16% na koniec roku 2013, podczas gdy
na koniec roku 2012 byto to 20%. Ogolny udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu
aktywow grupy spadt i utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

28. OPIS  STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GROWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH
W RAMACH GRUPY KAPITALOWE)]

W 2013 roku spditki zalezne Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. i Ceramika Gres SA objety
udziatly w nowopowstatej spdtce Energia Park Trzemoszna sp. z .0.0. Spodtka zostata
zarejestrowana w KRS w sierpniu 2013 roku. Jej kapitat zaktadowy wynosi 6 tys. zt i zostat
w catosci optacony gotowka przez obu ww. wspdinikow. Poza wptacong gotdwka spdtka nie
posiada innego majatku i nie prowadzi aktywnej dziatalnosci.

29. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCII PUBLICZNE]

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktdrych strong byla
badz jest spdtka lub jednostki od niej zalezne nie dotyczy przedmiotu sporu
o wartosci przewyzszajgcej kwote 10% kapitatéw wiasnych spoiki.

30. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktéry podlegat badaniu
przez biegtego rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

31. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCII
PRACOWNICZYCH

W grupie nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
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32. ZAKONCZENIE SKUPU AKCJI WLASNYCH W CELU ICH UMORZENIA
I UMORZENIE W DRODZE OBNIZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Skup akcji wiasnych realizowany na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia nr 15
z 16 kwietnia 2012 roku zostat zakonczony 15 kwietnia 2013 roku. W ramach skupu nabyto
w celu umorzenia 923.695 akcji wiasnych, dajacych 1,62% udziatu w kapitale wtasnym.
Na zakup akcji wiasnych wydano kwote 1.782 tys. ziotych, z czego 1.777 tys. ztotych to
wynagrodzenie akcjonariuszy, a 5 tys. ztotych to koszty zwigzane ze skupem. Kapitat
rezerwowy, utworzony uchwatg nr 16 zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
Ceramika Nowa Gala SA z 16 kwietnia 2012 roku, bedacy funduszem specjalnym na nabycie
akcji wkasnych przez spotke w celu ich umorzenia, po zakonczeniu skupu obejmowat kwote
4.818 tys. ztotych.

25 kwietnia 2013 roku zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Ceramika Nowa
Gala SA podjeto uchwaty dotyczace umorzenia skupionych akcji wiasnych. Rdwnoczesnie
zdecydowano przenieS¢ pozostatg kwote z kapitatu rezerwowego na zakumulowane zyski
z lat ubiegtych. 5 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w Kielcach zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego spéiki.

33. ZMIANA PROGRAMU INWESTYCYIJNEGO

22 maja 2013 roku zarzad spétki przedstawit radzie nadzorczej spotki decyzje o nie
realizowaniu projektu pod nazwg ,Budowa zaktadu w oparciu o innowacyjng technologie
produkgji ptytek ceramicznych". Na realizacje powyzszego projektu spdtce zaleznej Ceramika
Nowa Gala II Sp. z o. 0., nalezagcej do grupy kapitatowej, przyznano dofinansowanie
w wysokosci 52,9 min ztotych, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Spotka zalezna nie korzystata ze Srodkdéw z przyznanego dofinansowania. Pogorszenie
koniunktury na rynku materiatow budowlanych w ostatnim kwartale 2012 roku oraz
I kwartale 2013 roku, widoczne w wynikach grupy opublikowanych za I kwartat 2013 roku
oraz niepewne prognozy rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce zmienity ocene ryzyka
finansowego projektu, ktéry miat by¢é w duzym stopniu finansowany dtugoterminowym
kredytem bankowym. W zwigzku z podjeta decyzjg spotka dominujaca bedzie realizowac
program modernizacji istniejacych fabryk, bazujagcy na kluczowych zatozeniach
technologicznych powyzszego projektu. Program ten, realizowany na mniejszg skale, bedzie
w wiekszym stopniu oparty o Srodki wiasne grupy nie powodujac jej nadmiernego
zadtuzenia, jednak bez mozliwosci skorzystania z dofinansowania Unii Europejskiej. tgczne
obcigzenie wyniku kosztami i odpisami dotyczacymi zmienionego projektu inwestycyjnego to
1.395 tys. zt, z czego 874 tys. zt prezentowane jest w kosztach finansowych, a 521 tys. zt
prezentowane jest w pozostatych kosztach operacyjnych.

34. WYPLACONA DYWIDENDA I PLANY CO DO WYPLATY DYWIDENDY W
KOLEJINYM ROKU

W 2013 roku spdtka nie wyptacata dywidendy. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie
zostata zadeklarowana dywidenda do wyptaty z zysku za rok 2013. Ogtoszona strategia
rozwoju grupy kapitatowej na lata 2014-2016 zaklada, Zze rocznie na dywidende
przeznaczane bedzie minimum 30% skonsolidowanego zysku netto grupy, jednakze nie
wiecej niz 10 groszy na akcje.

35. PODJECIE PRZEZ SPOLKE ZALEZNA UCHWALY O WYPLACIE
DYWIDENDY NA RZECZ CERAMIKI NOWEJ GALI SA

26 czerwca 2013 roku zwyczajne zgromadzenie wspolnikdw spotki zaleznej Ceramiki Nowej
Gali II sp. z 0.0. uchwatg nr 3 postanowito, ze zysk netto spotki za 2012 rok w wysokosci
12.678.303,72 ztotych oraz kwota 32.791.458,09 ziotych, pochodzaca z kapitatu
rezerwowego na wyptate dywidendy, zostang przeznaczone na wyptate dywidendy
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dla Ceramiki Nowej Gali SA. Dywidenda zostata wyptacona w ratach w nastepujgcy sposob:

= kwota 32.791.458,09 ztotych do dnia 30 czerwca 2013 roku;
= kwota 12.678.303,72 ziotych po dniu bilansowym — kompensata zinnymi
rozrachunkami przeprowadzona 31 stycznia 2014 roku.
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