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Sprawozdanie z dziatalnosci spofki Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala stosuje zasady
rachunkowos$ci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
Wszystkie dane wynikajg z ksiag rachunkowych oraz ewidencji pozabilansowej.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Sprzedawane przez grupe kapitatowg produkty i towary mozna podzieli¢ na trzy kategorie:
= plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i pétpolerowane);
= plytki gresowe szkliwione (w tym ptytki pétpolerowane);
» elementy dekoracyjne.

2.1. Ptlytki nieszkliwione

Sal i pieprz
Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajacego swojq
ziarnistg strukturg mieszanine pieprzu i soli. Tego rodzaju produkty sg oferowane przez

najwiekszq liczbe producentdw. W ramach strategii przyjetej przez Nowq Gale seria ta ma
charakter uzupetniajacy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujq sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w poréwnaniu
z serig SOl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy Ceramiki Nowej Gali. W tej serii
dostepne sg rowniez ptytki o powierzchni polerowanej. Seria ta szczegdlnie dobrze sprawdza
sie w budynkach przemystowych i handlowych, o duzym natezeniu ruchu (ciggi
komunikacyjne).

Stone Life
Produkt odwzorowujacy marmur o bogatej strukturze. Seria obecna na rynku od wielu lat.
Dostepna rowniez w wersji polerowanej.

Marmi Moderni

Nowoczesny, minimalistyczny rysunek marmuru. Dostepna rowniez w wersji polerowanej.

Magma

Kolekcja inspirowana lawg wulkaniczna. Wyrdzniajacym te serie efektem wzorniczym jest
wyraznie zaznaczona struktura. Dzieki zastosowaniu palety pieciu kolorow (biaty, ciemny bez,
czerwien, jasny i ciemny szary) oraz dwoch powierzchni (naturalnej i potpolerowanej)
umozliwia uktadanie ptytek w wielu kombinacjach. W ramach kolekcji dostepny jest réwniez
format 60x120 cm.

Dolomia

Kolekcja wzorowana na naturalnych skatach bazaltowych. Dostepna jest w systemie
modularnym (mozliwos¢ taczenia wielu réznych formatow), w szeSciu kolorach: biatym,
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czarnym, jasnoszarym, ciemnoszarym, jasnobrgzowym, ciemnobrgzowym oraz w dwdch
rodzajach powierzchni: naturalnej i potpolerowanej. Elementami uzupetniajacymi nowg
kolekcje sg listwy i mozaiki z wstawkami z metalu i szkta kwarcowego.

Concept

Seria nawigzujaca wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Concept to implementacja
trendow minimalistycznych. Produkowany jest z powierzchnig polerowang oraz naturalna.
Dodatkowym atutem kolekgji jest duzy format ptytek 60x120 cm.

Zenith

Nowa kolekcja ptytek, ktora weszta do oferty sprzedazowej na poczatku 2012 roku, jest
odpowiedzia na nowoczesne trendy wzornicze. Pytki serii Zenith charakteryzuje linearny,
miekki rysunek w monochromatycznych barwach. Atutem jest strukturalna powierzchnia
(oprécz naturalnej i polerowanej), ktéra zapewnia antyposlizgowo$¢ w miejscach gdzie
szczegdblnie wazne sq warunki bezpieczenstwa. Kolekcji towarzyszg dwie serie nowoczesnych
dekordw, wykonywanych z zastosowaniem nowoczesnej technologii waterjet.

2.2. Ptlytki szkliwione

Ptytki szkliwione znajdujace sie w ofercie Nowej Gali sq produkowane w zakfadzie Ceramiki
Nowej Gali II (spotka zalezna):

Orientale

Zaawansowane technologicznie produkty wzornictwem przypominajace naturalne kamienie.
Dodatkowg zaletg tych ptytek jest doktadno$¢ wymiardw, uzyskana dzieki mechanicznemu
wyrownaniu  krawedzi  (rektyfikacja).  Dzieki swym  doskonatym  parametrom
wytrzymatoSciowym nadajg sie zarowno do wykonczenia wnetrz: $ciany, podtogi, parapety,
jak réwniez zewnetrznych elewacji, taraséw, schodoéw czy tez balkondw.

Travertino

Seria zaprojektowana z myslg o bardzo wymagajacym kliencie, dla ktorego wazne jest
pofaczenie naturalnego wygladu podtdég i $cian z niepowtarzalnymi parametrami
technicznymi  gresu. Nowoczesna technologia suchego szkliwa pozwolita uzyskaé w
przypadku tych ptytek niebanalng powierzchnie: gtadkq i naturalng, a przy tym odporng na
Scieranie i plamienie. Plytka wiernie odtwarza strukture trawertynu, przewyzszajac go
parametrami wytrzymatosciowymi.

Signum

Ptytki minimalistyczne, z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni. Kolekcja ta
jest polecana szczegolnie dla obiektdw takich jak centra handlowe, ale kupowana takze przez
indywidualnych odbiorcow. Cechq szczegdlng serii jest wysoka odporno$¢ na plamienie i
Scieranie. Dostepna w systemie modularnym. Wachlarz kolorystyczny serii Signum obejmuje:
jasny i ciemny bez, braz, jasny i ciemny szary.

Stonewood

Ptytki o rysunku naturalnego rysunku drewna, przeznaczone do stosowania zaréwno na
podiodze, jak i na Scianie, wzbogacone sg o dekoracyjne listwy i mozaiki. Formaty
dostosowane do charakteru kolekcji (deska): 30x60 cm, 15x60 cm oraz 10x60 cm.
Modularno$¢ umozliwia uktadanie pitytek w dowolnych kombinacjach. Wszystkie ptytki
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oferowane sgq w wersji rektyfikowanej. W 2012 roku kolekcja zostata wzbogacona o trzy
nowe Kkolory: biaty — do nowoczesnych, minimalistycznych wnetrz, brgzowo-bordowy —
imitujacy barwione bejca drewno oraz ztocisty dab — do wnetrz o charakterze rustykalnym.

Muscat

Kolekcja inspirowana strukturami kamiennymi o przenikajacych sie wzajemnie odcieniach
wyrazistych koloréw ziemi. Zaaplikowana na powierzchni ptytek warstwa tzw. granilii imituje
krople wody. Ptytki z tej serii produkowane sq w formatach 60x60 cm oraz 30x60 cm i w
pieciu kolorach o powierzchni naturalnej oraz pdtpolerowanej (tzw. lappato). Kolekcji
towarzyszg dekoracje oparte na motywach floralnych ornamentdw, wykonane nowatorskg
metodg piaskowania.

Trend Stone

Nowa kolekcja ptytek, wprowadzona do oferty pod koniec 2012 roku, ktérej wzornictwo
zaczerpniete zostato z bazy naturalnych kamieni o minimalistycznym wygladzie. Zaletg jest
mozliwos¢ wyboru ptytek w zakresie dwdch palet barwnych — szarej i bezowej. Zaréwno
rodzaj grafiki jak i gama kolorystyczna odpowiadajg nowoczesnym trendom we wzornictwie
ptytek ceramicznych. Spokojne, tagodne kolory ziemi, w potaczeniu z naturalna, satynowgq
powierzchnig dajg nieograniczone mozliwosci zastosowania w réznorodnych typach obiektow.
Ptytkom w formatach 60x60, 30x60 i 30x30 towarzyszy szeroki wybdr dekoragji
mozaikowych, ktére ozdobig Sciany i podtogi.

W roku 2013 planuje sie dalsze prace nad rozwojem i modernizacjq oferty produktowe;j.

2.3. Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne sq waznym skfadnikiem oferty Ceramiki Nowej Gali. Nie tylko
podnosza jej atrakcyjnoS¢, ale takze s istotnym zZrédiem dodatkowych przychodow.
Wiekszos¢ produkowana jest we wiasnym zaktadzie produkcyjnym wyposazonym w
nowoczesne urzadzenia do obrobki ptytek gresowych.

2.4. Plytki polerowane na potrzeby spotki zaleznej — Ceramiki Gres SA

W ramach wspdtpracy miedzy spotkami grupy, Ceramika Nowa Gala SA wykonuje
na rzecz spotki zaleznej Ceramiki Gres SA ustuge polerowania (pétpolerowanie) niektdrych jej
serii produktowych. Proces zorganizowany jest w ten sposdb, ze Ceramika Nowa Gala SA
odkupuje od Ceramiki Gres SA piytki gresowe w postaci potproduktu, przerabia je na
wiasnym wydziale polerowania ptytek, a nastepnie gotowy produkt odsprzedaje z powrotem
do Ceramiki Gres SA. Sprzedaz z tego tytutu prezentowana jest w sprawozdaniu
jednostkowym jako sprzedaz ptytek szkliwionych.

2.5. Granulat ceramiczny

Granulat ceramiczny to pdtprodukt, z ktérego poprzez prasowanie i wypalenie, wytwarzane
sq ptytki ceramiczne. Granulat powstaje w wyniku zmieszania, zmielenia i wysuszenia
surowcdw mineralnych. Ceramika Nowa Gala wytwarza wysokiej jakosci granulat w szerokiej
gamie kolorow, na witasne potrzeby i na sprzedaz, gtownie do spotki zaleznej, Ceramiki
Nowej Gali II, gdzie jest on przetwarzany na ptytki ceramiczne.
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3. DANE O SPRZEDAZY I RYNKACH ZBYTU

3.1. Procentowa struktura sprzedazy
Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Ptytki nieszkliwione 101 958 56% 93 407 56%
Ptytki szkliwione 45 601 25% 40 354 24%
Dekoracje i stopnice 8 652 5% 9478 6%
Granulat 19 309 11% 17 987 11%
Pozostata sprzedaz 6 260 3% 6 620 3%

181 780 100% 167 846 100%

3.2. Ilo$ciowa struktura sprzedazy

Plytki nieszkliwione 3071 tys. m? 3157 tys. m?
Plytki szkliwione 1116 tys. m? 1077 tys. m?
Granulat 33137 ton 35 354 ton

W roku 2012 wzrosta warto$¢ sprzedazy, przy czym nie ulegta zmianie jej struktura. W ujeciu
ilosciowym w kolejnym roku widoczny jest wzrost udziatu sprzedazy ptytek szkliwionych.
Czesc phytek szkliwionych sprzedawana jest do spotki zaleznej Ceramika Gres SA.

3.3. Sprzedaz w podziale na rynki zbytu

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Rynek krajowy 154 034 85% 145 161 86%
Eksport 27 746 15% 22 685 14%
181 780 100% 167 846 100%

W roku 2012 zaréwno sprzedaz eksportowa jak i krajowa wzrosta. W strukturze sprzedazy
udziat eksportu nieznacznie sie powiekszyt. CzeSC sprzedazy krajowej realizowana jest
wewnatrz grupy kapitatowej spofki.

Grupa odbiorcow wyrobdw emitenta jest zdywersyfikowana. Za wyjatkiem spotek
zaleznych, do ktdrych sprzedawany jest granulat, ptytki, surowce oraz ustugi, udziat zadnego
z odbiorcéw nie przekraczat 10% przychoddw, a zatem nie wystepuje uzaleznienie spétki od
jednego lub kilku odbiorcéw zewnetrznych.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

W roku 2012 najistotniejszymi dostawcami byty spétki zalezne:

= Ceramika Nowa Gala II, ktora dostarczata produkowane w swoim zaktadzie ptytki
(cata produkcja tej spétki dystrybuowana jest za posrednictwem spotki Ceramika
Nowa Gala SA, posiadajacej dziat sprzedazy i magazyny);

= Ceramika Gres SA, ktdra dostarczata potprodukty (ptytki do polerowania) i materiaty
reklamowe, w tym ekspozytory.

Poza spdtkami zaleznymi, najistotniejszymi dostawcami Nowej Gali sq lokalni dostawcy gazu i
energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy materiatéw do produkcji (skalenie, gliny,
barwniki mineralne). Spdtka zaopatruje sie w ogdlnie dostepne surowce naturalne uzywane
przy produkcji ptytek, gtdwnie importowane, ze wzgledu na lepsza jako$¢ surowcow. Udziat
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Zzadnego z dostawcow (poza spdtka zaleznymi zalezng Ceramikq Nowaq Galg II) nie
przekracza wartosci 10% dostaw.

5. INFORMACIA o POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH
I TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o strukturze grupy kapitatowej i transakcjach z podmiotami powigzanymi zostata
zamieszczona w sprawozdaniu finansowym.

6. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH

31 lipca 2012 roku spotka zawarta znaczacg umowe z PGE Obrét SA dotyczacq sprzedazy
energii elektrycznej. Przedmiot oraz istotne warunki umowy:
= umowa zawarta zostata na czas nieokreslony (z mozliwoscig wypowiedzenia z
zachowaniem 1 miesiecznego okresu wypowiedzenia) taczna wartos$¢ tej umowy za
okres 5 lat obowigzywania wynosi okoto 30 min z;
*= przedmiotem umowy jest zakup energii elektrycznej;
= ceny sprzedazy energii elektryczne s cenami negocjowanymi indywidualnie i strony
mogq okresli¢ w umowie okres, w ktérym wynegocjowane, state cena sg
gwarantowane.
Warunkiem zawieszajacym rozpoczecia sprzedazy energii w oparciu 0 powyzszg umowe byto
zawarcie przez Ceramike Nowg Gale SA umowy o Swiadczenie ustug dystrybucji z wtasciwym
operatorem systemu dystrybucyjnego. Warunek ten zostat spetniony w sierpniu 2012 roku.

Zawarcie umowy pozwolito na rozdzielenie funkcji dystrybutora i sprzedawcy energii
elektrycznej, ktore do tej pory petnit jeden, lokalny dostawca.

7. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W  okresie  objetym niniejszym raportem  Ceramika Nowa  Gala SA,
ani spotki od niej zalezne, nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi, zaréwno
pojedynczo, ani tez facznie, ktdre bytyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

8. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE

8.1. Kredyty

8.1.1. Umowa kredytowa z BRE Bankiem SA

10 maja 2012 roku spotka zawarta umowe o krétkoterminowy kredyt obrotowy z BRE
Bankiem SA na kwote 3.000 tys. ztotych. Ostatnia rata kredytu zostata sptacona 30 listopada
2012 roku.

8.1.2. Umowa kredytowa z Citi Handlowy Bank Handlowy w Warszawie SA

Na 30 kwietnia 2012 roku przypadat termin sptaty kredytu odnawialnego udzielonego spotce
przez DZ BANK Polska SA w kwocie 6.500 tysiecy ztotych. Kredyt ten zostat zrefinansowany
kredytem w takiej samej kwocie, zaciggnietym w banku Citi Handlowy Bank Handlowy w
Warszawie SA.
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8.1.3. Umowa kredytowa z BRE Bankiem SA (zdarzenie po dniu
bilansowym)

W styczniu 2013 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spétka zaciggneta w BRE Bank SA
krétkoterminowy kredyt obrotowy na kwote 3.000 tys. z. Kredyt bedzie sptacany
w 6 réwnych ratach miesiecznych poczawszy od lutego 2013 roku.

8.2. Otrzymane pozyczki
W 2012 roku spoétka nie otrzymata zadnych pozyczek.

0. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH I PORECZENIACH

W 2012 roku Ceramika Nowa Gala SA nie udzielata poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji,
w szczegblnosci takich, ktérych warto$¢ stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych spéiki. taczna kwota poreczen udzielonych przez emitenta na rzec spotki
zaleznej Ceramiki Gres SA z tytutu posiadanych kredytéw w banku HSBC Bank Polska SA nie
ulegta zmianie i wynosi 21.00 tys. zt. Ponadto Ceramika Nowa Gala SA poreczyta za spofki
zalezne tj. za Ceramike Nowg Gale II sp. z o0.0. oraz Ceramike Gres SA na rzecz PGE
Dystrybucja SA (PGE) do kwoty 4.160 tys. zt za kazdg spodtke, z tytutu wszelkich zobowigzan
dtuznikdbw na rzecz PGE z tytutu zaptaty za optaty za przytaczenie oraz naktadéw
poniesionych na realizacje przytaczenia do sieci energetycznej.

W przypadku pozyczki udzielonej przez podmiot dominujacy na rzecz CNG
Luxembourg S.a.r.l. podpisano w marcu 2012 roku aneks podwyzszajacy kwote pozyczki z 35
tys. euro do 60 tys. euro. Ponadto w lutym 2013 roku, tj. po dniu bilansowym, podwyzszono
kwote pozyczki o 25 tys. euro oraz wydtuzono termin sptaty do 31 marca 2014 roku. W
zwigzku z tym obecnie kwota pozyczki wynosi 85 tys. euro. W grudniu 2012 roku podpisano
kolejny aneks do umowy pozyczki udzielonej Ceramice Nowej Gali II sp. z 0.0. przez
emitenta, ktory przedtuzyt termin sptaty do 31 grudnia 2015 roku.

10. WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2012 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.

11. REALIZACIA PROGNOZ FINANSOWYCH
W roku 2012 spétka nie opublikowata prognoz.

12. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA prowadzi polityke utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania
majatku tak, aby przeptyw gotdwki generowany przez biezacq dziatalnoSC operacyjng
pomniejszony o wydatki inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan spotki, z
uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

Na koniec roku 2012 kapitaty wiasne grupy stanowity 66% sumy bilansowe;j.
Wskaznik biezacej ptynnosci ksztattowat sie na poziomie 1,42 i spétka na biezaco regulowata
swoje zobowigzania (w przypadku niektérych zobowigzan z tytutu dostaw wystepowaty
niewielkie opdznienia). Spdtka jest podmiotem dominujacym w grupie kapitatowej i nalezy
pamieta¢, ze analiza jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej nie oddaje w petni
jej sytuacji finansowe;j.
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Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,42 2,00
Wskaznik biezacej ptynnosci 11 0,56 0,83
Rentowno$¢ majatku -2,01% 3,81%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -3,05% 5,62%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -3,01% 6,16%
Szybkosc¢ sptaty naleznosci w dniach 82 89
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach 115 117
Rotacja zapasow w dniach 155 175

13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

W 2012 roku spdtka ponosita biezace naktady zwigzane z utrzymaniem posiadanego
majatku. Rdéwnoczesnie kontynuowata skup akcji wiasnych, ktdrych cze$¢ zostata
przeniesiona aportem do spétki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l. Wszystkie te wydatki byty
sfinansowane w oparciu 0 generowany cash flow operacyjny i w oparciu o dostepne linie
kredytowe. W roku 2013 Ceramika Nowa Gala SA w ramach wilasnego zaktadu
produkcyjnego poza biezacymi wydatkami odtworzeniowymi nie planuje ponosi¢ zadnych
innych wydatkdw inwestycyjnych. Réwnoczesnie jednak w ramach grupy kapitatowej
planowane jest rozpoczecie budowy nowego zakladu produkcyjnego. Realizacja tego
projektu bedzie miata istotny wplyw na strukture finansowania grupy kapitatowej, w tym
rowniez podmiotu dominujacego i bedzie mozliwa dzieki dotacji z Unii Europejskiej oraz
planowanemu kredytowi inwestycyjnemu.

14. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI

= zakonczenie skupu akcji (zob. pkt. 30);
* rozpoczecie skupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia (zob. pkt. 31);
= wyptata dywidendy (zob. pkt. 32);

= podniesienie kapitatu spotki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l. w drodze aportu akgcji
wiasnych (zob. pkt. 30);

= obcigzenie wyniku w zwigzku z planowanymi przestojami produkcyjnymi:
2.700 tys. zt;

= kwota amortyzacji w 2012 roku w stosunku do roku ubiegtego ulegta obnizeniu o
744 tys. zt (w kwocie uwzgledniono 620 tys. zt obnizki z tytutu corocznego przegladu
stawek amortyzacji).

15. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

15.1. Koniunktura gospodarcza

W roku 2012, zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym, nastgpito wyhamowanie
tempa wzrostu, ktéry to wzrost umozliwiat zwiekszanie sprzedazy w poprzednich latach.
Istnieje ryzyko, ze to wyhamowanie, a nawet odwrdcenie trendu wzrostowego w gospodarce
wystgpi réwniez w 2013 roku. Ryzyko to w szczegdlnoSci pogtebia niepewna sytuacja
finanséw publicznych w Polsce oraz krajach nalezacych do strefy euro. Spodtka stara sie
zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie oferty produktowej oraz poszukiwanie nowych
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kanatéw zbytu, w szczegdlnosci na tych rynkach eksportowych, na ktérych do tej pory
produkty spotki nie byty obecne.

15.2. Pozycja spotki na rynku

Ceramika Nowa Gala SA oraz spétki zalezne utrzymujq istotne przewagi konkurencyjne nad
innymi producentami ptytek typu gres, dziatajacymi na rynku polskim: wyspecjalizowane
wyposazenie fabryk oraz stale poszerzana oferta produktowa. Spdtka posiada nowoczesng
linie do produkcji ptytek gresowych w technologii full-body. Dzieki zaktadowi produkcyjnemu
W spotce zaleznej oferta poszerzana jest o wyrafinowane gresy szkliwione. Spotka moze
plasowac swoje wyroby w wysokich segmentach cenowych.

15.3. Specjalizacja produkcji

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dziatan spotki na rynku
podtogowych ptytek gresowych. Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu zakupionych we
Wioszech nowoczesnych linii technologicznych umozliwia Ceramice Nowej Gali oferowanie
produktdw w kilku kategoriach, obejmujacych gtéwnie ptytki wysokiej jakosci. Spdtka
realizuje strategie producenta wyspecjalizowanego i kieruje swojg oferte do wyzszych
segmentow rynku.

15.4. Potencjatl rozwojowy spotki

Spotka posiada potencjat w zakresie produktow, logistyki, marketingu i sprzedazy do
dalszego wzrostu sprzedazy w oparciu o baze produkcyjng spétki i podmiotu zaleznego.
Aktualnie podstawowym ograniczeniem jest niepewnoS¢ co do przysziej koniunktury w
gospodarce Swiatowej i w branzy ptytek ceramicznych.

15.5. Strategia i rozwdj spotki

Ceramika Nowa Gala realizuje strategie producenta wyspecjalizowanego, oferujac ptytki
wysokiej jakosci i stosunkowo drogie, dystrybuowane przez wyspecjalizowanych
hurtownikdéw. Sg one przeznaczone dla wymagajacych konsumentéw, dla ktérych cena nie
jest podstawowym kryterium wyboru. Produkty takie stanowig niewielki fragment catego
rynku ptytek i sq w zasadzie nieobecne w masowych kanatach dystrybuciji.

Zakup w 2007 roku 100% akcji Ceramiki Gres SA wzmocnit pozycje grupy kapitatowej
Ceramiki Nowej Gali, szczegdlnie w segmencie ptytek podtogowych. Z uwagi jednak na
odmienny asortyment produktéw oferowanych przez przejeta spétke (gresy szkliwione
gtéwnie z segmentu Sredniego lub niskiego) utrzymywane sg niezalezne znaki towarowe obu
producentéw. Tym niemniej, nastapita daleko idaca integracja spotek nalezacych do grupy.

W 2011 roku nastgpito zwiekszenie mocy produkcyjnych w segmencie ptytek
polerowanych i potpolerowanych. Byta to odpowiedZ na szybko rosngce zapotrzebowanie
rynku na tego typu produkty.

Spdtka zamierza koncentrowac sie na umochieniu pozycji rynkowej w swym
podstawowym segmencie wprowadzajac nowe produkty oraz kontynuowac program poprawy
efektywnosci funkcjonowania. Mozliwosci dalszego wzrostu upatruje sie miedzy innymi na
rynkach eksportowych.

W ramach grupy kapitatowej, dla ktérej spotka jest podmiotem dominujacym, w ciggu
najblizszych 3 lat planuje sie budowe kolejnego zaktadu produkcyjnego, wytwarzajacego
produkty ukierunkowane na segment premium.
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16. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLKI ORAZ JEJ GRUPA KAPITALOWA

W 2012 roku nie nastapita zmiana w zasadach zarzadzania spétkq oraz jej grupg kapitatowa.

17. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W 2012 roku nie nastgpita zmiana w skfadzie oséb zarzadzajqcych oraz nadzorujacych spotke
Ceramika Nowa Gala SA.

Zarzad spétki sktada sie z 2 do 5 osdb, w tym prezesa, wiceprezesow i cztonkow,
powotywanych i odwotywanych przez rade nadzorcza. Kadencja cztonka zarzadu trwa trzy
lata. Cztonkdéw zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Liczbe cztonkdw zarzadu
okresla rada nadzorcza — aktualnie sg to 2 osoby. Osobom zarzadzajacym nie przystuguja
uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji spotki, poza uprawnieniami
przyznanymi przez uchwaty walnego zgromadzenia w ramach funkcjonujacych programoéw
skupu akcji wiasnych. Dziatanie zarzadu regulujg przede wszystkim statut spotki (w
szczegoblnosci §16-18) oraz Kodeks spétek handlowych.

Prokurentem w Ceramice Nowej Gali SA jak réwniez w spofce zaleznej Ceramika
Nowa Gala II sp. z 0.0. jest pan Zbigniew Polakowski.

18. UMOWwY y4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA

Na mocy umoéw o prace, kazdemu z cztonkdw zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Z wszystkim czionkami zarzadu
zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji cztonkowi
zarzadu przystuguje odszkodowanie.

19. _WARToéc' WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB
NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

19.1. Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajacym

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko CNG SA CNG II Ceramika Gres Razem

Waldemar Piotrowski 748 88 211 1047
Pawet Gornicki 520 58 176 754
Zbigniew Polakowski 145 74 60 279
Razem 1413 220 447 2 080

Wynagrodzenia podano w kwotach brutto.

19.2. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nadzorczej

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko Spotka Kwota

Grzegorz Leszczynski CNG SA 32,4
Pawet Marcinkiewicz CNG SA 39,6
Grzegorz Ogonowski CNG SA 32,4
Wojciech Wiodarczyk CNG SA 32,4
tukasz Zuk CNG SA 32,4

Razem 169,2
Wynagrodzenia podano w kwotach brutto.
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20. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE, BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE
NA RZECZ OSOB ZARZADZAJACYCH I  NADZORUJACYCH,
BADZ NA RZECZ 0SOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

21. AKCJE SPOLKI POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spdtke w 2012 roku zaszta zmiana w stanie
posiadania akcji spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace spotki:
= pan Grzegorz Leszczynski petnigcy funkcje cztonka rady nadzorczej zbyt — 272.000
akgji stanowigcych 0,48 % udziatu w kapitale akcyjnym spétki i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.
Na dzien publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych spdtce wynika, ze:
= pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje prezesa zarzadu posiada: 10.806.249 akcji
stanowiacych 18,95% udziatu w kapitale akcyjnym spotki i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;

= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu posiada: 352.077akgji
stanowigcych 0,62% udziatu w kapitale akcyjnym spofki i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;

= pan Zbigniew Polakowski petnigcy funkcje prokurenta posiada: 12.070 akdji
stanowigcych 0,02 % udziatu w kapitale akcyjnym spdiki i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;

» pan Grzegorz Leszczynski petnigcy funkcje cztonka rady nadzorczej posiada: 501.537
akgcji stanowigcych 0,88 % udziatu w kapitale akcyjnym spotki i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.

22. INFORMACIA O ZNACZACYCH AKCIONARIUSZACH

Zgodnie z otrzymanymi przez spdtke informacjami nastepujacy akcjonariusze posiadajq akcje
uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:

P Procentowy Procentowy
Akcjonariusz Iloscac;(lz:].?tych udziat w kapitale Glosy na Wz udziat w gtosach
] akcyjnym na W2

Piotrowski Waldemar 10 806 249 18,95% 10 806 249 18,95%
grg)uco Ol 1 10 148 365 17,79 % 10 148 365 17,79 %
CNG Luxembourg S.a.r.l.
oraz Ceramika Nowa Gala 10 063 159 17,64% 10 063 159 17,64%
SA*
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ 4 454 000 7,81% 4 454 000 7,81%
WBK
Allianz Polska OFE 3761616 6,59% 3761616 6,59%

* emitent, ani spotka zalezna, nie majg prawa wykonywac prawa gtosu z posiadanych przez siebie akcji wtasnych
Nie istniejg papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do

spotki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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23. INFORMACIE O ZNANYCH SP()I'.CE, UMOWACH W WYNIKU KTORYCH
W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJIONARIUSZY

Spotce nie sq znane funkcjonujace tego typu umowy.

24. INFORMACIA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajacym sprawozdanie finansowe spotki jest BDO sp. z o. o. Badanie
sprawozdania finansowego za rok 2012 zostato przeprowadzone w oparciu 0 umowe
podpisang 20 lipca 2012 roku. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki za rok 2012, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok 2012,
przegladu $rdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30 czerwca 2012 roku oraz przegladu Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2012 roku. kaczne wynagrodzenie netto
przystugujace podmiotowi dokonujacemu badania z tytutu tej umowy wynosi 51 tys. zi.
Dodatkowo, z tytutu uméw o badanie jednostkowych, rocznych sprawozdan finansowych
oraz przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych, BDO sp. z o.o0.
przystuguje wynagrodzenie netto w tacznej kwocie 39 tys. zi. Podmiotowi badajgcemu
przystuguje rowniez zwrot poniesionych kosztéw badania, wedtug faktycznie poniesionych
wydatkéw. Ponadto w roku 2012 BDO sp. z 0.0. otrzymato wynagrodzenie w wysokosci
9tys. zt z tytutu wyceny akcji wiasnych wniesionych aportem do spétki zaleznej CNG
Luxembourg S.a.r.l.

W roku 2011 BDO sp. z 0. 0. $wiadczyta na rzecz spdtek grupy ustugi na podstawie
umoéw z 29 lipca 2011 roku obejmujace:

= przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2011 roku;

» badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki, jednostkowego
sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spdtki sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Z tytutu umow zawartych w 2011 roku, firma BDO sp. z 0. 0. otrzymata wynagrodzenie w
kwocie 110 tys. zt plus podatek VAT oraz zwrot faktycznie poniesionych kosztow badania.

25. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKéW_ RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

25.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnosciq spotki

25.1.1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Spotka zuzywa w procesie produkcyjnym znaczace ilosci gazu ziemnego, energii elektrycznej
i surowcow. Zwiekszenie poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcéw moze
niekorzystnie wptyna¢ na wyniki dziatalnosci spdtki. Szczegdlnie w przypadku gazu i energii
wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcow o pozycji monopolistycznej. Spotka
przyktada duzg wage do kontroli i ograniczania kosztow na poszczegdlnych etapach
produkcji. Nie wyklucza sie rowniez koniecznosci podwyzki cen sprzedawanych produktow. W
roku 2013 zaréwno ceny gazu jak i ceny energii elektrycznej ulegng obnizeniu co ograniczy
wptyw tego ryzyka na sytuacje spotki.
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25.1.2. Ryzyko zwiagzane z niepeinym wykorzystaniem posiadanych mocy
produkcyjnych

Spodziewane spowolnienie gospodarcze na rynku krajowym oraz wcigz niepewna sytuacja
makroekonomiczna, zwitaszcza na obszarze krajow Unii Europejskiej potencjalnie mogg
przetozyC sie na ostabienie popytu na produkty spotki. W takiej sytuacji konieczne moze byc
ograniczenie produkcji, dostosowujace jej poziom do poziomu realizowanej sprzedazy.
Dziatanie takie jest korzystne biorgc pod uwage utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci
finansowej. Rownoczesnie jednak oznacza¢ bedzie spadek rentownosci, gdyz wieksza cze$é
statych kosztéw produkcyjnych obcigza¢ bedzie bezposrednio wynik finansowy spotki.

25.1.3. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkcji ptytek ceramicznych spdtka wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Aby uzyska¢ wysoka jakoSC gresu wymagane sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie zywych koloréw wymaga zastosowania masy, ktéra po wypaleniu
nie ciemnieje. Istnieje ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcdw o wymaganych
parametrach jakoSciowych, a spdtka mogg by¢ zmuszona do zmiany stosowanych receptur.
Spotka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzac alternatywne receptury, z
wykorzystaniem odpowiednich zamiennikow.

25.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentow

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem trendéw mody, co powoduje
konieczno$¢ do podazania przez producentdw za zmiennymi preferencjami nabywcow.
Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko
powstania nadmiernych zapasow lub tez koniecznosci ich sprzedazy po nizszych cenach.
Ryzyko niedopasowania asortymentu do gustow nabywcow ros$nie wraz z poszerzeniem
oferty o nowe wzory. Aby ograniczy¢ to ryzyko spotka obserwuje wystepujace na rynku
tendencje oraz dopasowuje oferte produktowg do gustéw i wymagan klientéw.

25.2. Czynniki ryzyka zwiagzane z otoczeniem, w jakim spodtka prowadzi
dziatalnosc¢

25.2.1. Ryzyko zwiazane z sytuacjq makroekonomiczna

W 2013 roku spodziewane jest istotne ostabienie tempa rozwoju na rynku krajowym oraz
wystapienia utrzymywanie sie kryzysu, zwtaszcza finanséw publicznych w krajach strefy
euro. W efekcie takiej sytuacji popyt na produkty spétki moze utrzymywac sie na obnizonym
poziomie. Spdtka stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie oferty produktowej oraz
aktywne poszukiwanie nowych kanatéw zbytu, w szczegdélnosci na tych rynkach
eksportowych, na ktdrych do tej pory jej produkty nie byty obecne.

25.2.2. Ryzyko zwiazane z dzialalnosciq firm konkurencyjnych

Spotka plasuje swoje produkty w wyzszym segmencie rynku, gdzie tradycyjnie dominowaty
firmy wioskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktdw ekonomicznych najwieksze znaczenie
ma konkurencja krajowa. W zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym znaczenie rywalizacji
wzrosto we wszystkich segmentach. Ceramika Nowa Gala podejmuje dziatania majace na
celu utrzymanie jej pozycji jako wiodacego producenta podiogowych piytek gresowych
poprzez aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozbudowy posiadanego potencjatu,
majacych na celu wzmocnienie grupy kapitatowej. Ponadto chcac utrzymac przewage
konkurencyjng stale unowoczesnia i poszerza swojq oferte asortymentowa.
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25.2.3. Ryzyko wzrostu konkurencji dla oferowanych plytek ceramicznych
ze strony innych materialow wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe sg jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych, jednakze z produktami spétki, w pewnym stopniu, konkurujg producenci
innych materiatow takich jak naturalny kamien, czy drewno. Istnieje ryzyko, ze w przysztoSci
nowe lub istniejace materiaty wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem piytek
ceramicznych. Sytuacja taka mogtaby negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki
spofki.

25.2.4. Ryzyko zwiazane z niestabilnoscia rynkow wschodnioeuropejskich i
azjatyckich

Spotka sprzedaje czeS¢ swojej produkcji na rynkach krajow wschodnioeuropejskich oraz
euroazjatyckich. Z uwagi na wcigz mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkéw
dochodzenie naleznosci moze by¢ tam utrudnione. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
stosowng polityke kredytowania odbiorcéw.

25.2.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zardéwno
praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sq wcigz
niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujagcym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spofki
dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke
rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi.
Jednym z aspektdéw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow
przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych
wypfat z tego tytutu moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od konca
roku, w ktorym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji przepisow podatkowych, niz zaktadana przez spotke moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ spotki, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy
rozwoju. Spotka nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z
tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

25.3. Ryzyko finansowe oraz cele i zasady zarzadzania tym ryzykiem

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzysta spétka, nalezg kredyty bankowe,
srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie S$rodkéw finansowych na dziatalno$¢ spoétki. Spotka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajq bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci. Ponadto spotka posiada
udziaty w innych podmiotach gospodarczych, przy czym ich wartoS¢ jest nieistotna. Spdtka
nie zawierata transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasadg stosowang przez
spotke obecnie i przez caty okres objety niniejszym sprawozdaniem finansowym jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gltéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentoéw finansowych grupy kapitatowej
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
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weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty
w skrécie omdwione ponizej. Wielko$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona ponizej.
Zasady rachunkowosci spotki dotyczace instrumentdw finansowych zostaty omoéwione we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

25.3.1. Ryzyko stop procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie
podlegajq wahaniom ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Jednak ze wzgledu na
wykorzystywanie przez spotke zrodet finansowania o zmiennej stopie oprocentowania, wzrost
stop bazowych oraz wzrost marz stosowanych przez instytucje finansowe moze powodowac
zwiekszenie kosztow finansowych. Spoétka nie korzysta z instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

25.3.2. Ryzyko zwigzane z kursem walut

Spotka prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (USD i EUR) na
znaczacq skale. Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze byC przyczyng osiggniecia
nizszych od zamierzonych wynikdw. Wahania kursow wpltywajq na skonsolidowany wynik
finansowy poprzez:

* zmiany wyrazonej w ztotdwkach wartosci sprzedazy eksportowej i wyrazonych w
Ztotowkach kosztow produkcji, w czesci dotyczacej importowanych surowcow;

= zmieniajqce sie koszty nabywanych w kraju surowcdw, materiatow, nosnikdw energii i
ustug, ktorych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od kurséw walut;

= zrealizowane rdznice kursowe powstate miedzy datq sprzedazy lub zakupu, a datg
zaptaty naleznosci lub zobowigzania;

= niezrealizowane réznice kursowe z wyceny rozrachunkdw na dzien bilansowy,

» zmieniajace sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen ptytek
importowanych.

Poniewaz spotka prowadzi transakcje zagraniczne zarowno w zakresie eksportu jak i importu,
ryzyko wahan kursowych jest do pewnego stopnia kompensowane. Transakcje handlowe w
walutach obcych (import i eksport) naleza do normalnego toku dziatalnosci spotki. W zwigzku
Z powyzszym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sg narazone na zmiane ich wartosci
wynikajaca z wahan kursow walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka
walutowego, ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewno$¢, s
ograniczone. W szczegdlnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i kosztami
walutowymi stat sie mniej przewidywalny.

25.3.3. Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientdw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku cze$¢ naleznosci
zostaje utracona (sq tworzone odpisy aktualizujgce). Ryzyko kredytowe zwigzane z
naleznoSciami od klientow jest ograniczane poprzez:
* |imitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe);
= dywersyfikacje, poprzez wspotprace z wieloma podmiotami, tak ze zaden nie ma
pozycji dominujacej;
» ubezpieczenie wiekszosci naleznosci;
* inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, gwarancje bankowe, czy
akredytywy).
Zadtuzenie poszczegdlnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
probleméw podejmowane sg dziatania majace na celu Sciggniecie naleznosci. Przy ustalaniu
zasad ograniczania ryzyka kredytowego sg brane pod uwage réwniez utracone korzysci,
wynikajace ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta, wskutek przyjetych ograniczen.
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25.3.4. Ryzyko plynnosci

Spodtka korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktorego uzalezniona jest jej ptynnos¢. W
celu zapewnienia dostepnosci finansowania grupa kapitatowa utrzymuje udziat dtugu w
finansowaniu na bezpiecznym poziomie. W zwigzku z planowanymi inwestycjami uzaleznienie
od finansowania zewnetrznego bedzie rosnac.

W tabeli ponizej pokazano wymagalnoS¢ poszczegolnych klas zobowigzan, liczac od
dnia bilansowego.

Kwoty w tysigcach ziotych (PLN ‘000).

od 6 do

Klasa zobowiazan finansowych Razem mictl;s’i:cy mielS?QCy w 2014 Kcl,:i]a ne
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 50611 50611 0 0 0
Optaty z tytutu leasingu operacyjnego* 4 658 909 861 1618 1269
Kredyty podlegajace refinansowaniu 29 502 5000 18 355 6 147 0
Kredyty do splaty 2 998 505 608 0 1 885
Razem 87 769 57 025 19 824 7 765 3154

*dotyczy najistotniejszych umdw najmu powierzchni biurowych, magazynowych oraz uméw wynajmu samochoddw

W przypadku istotnych umoéw klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktére nie mogq
zosta¢ wypowiedziane lub majg okreslony minimalny, umowny okres wypowiedzenia, catos¢
kwot, ktore spdtka musiatby zaptaci¢ w okresie do zakofczenia uméw wynosi 4.953 tys. zt.

25.3.5. Analiza wrazliwosci instrumentow kapitatlowych na ryzyka, ktorym
podlegaja dane instrumenty

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000), poza saldami w walucie.

Saldo Przyjety .
Instrument finansowy Waluta ?a:f:c:; w Typ ryzyka zakres wrzc;ilvc\,l?éci
ziotych wahan
Naleznosci walutowe EUR 547 2235 walutowe +/-20% 447
Naleznosci walutowe usb 873 2706  walutowe +/-20% 541
Walutowe Srodki pieniezne EUR 97 396  walutowe +/-20% 79
Walutowe Srodki pieniezne usbD 449 1392  walutowe +/-20% 278
Zobowigzania walutowe EUR 1352 5528  walutowe +/-20% 1106
Zobowigzania walutowe usbD 125 389  walutowe +/-20% 78
Kredyty zaciagniete w walucie EUR 584 2390 walutowe +/-20% 478
Kredyty oprocentowane wg stopy
stopy zmiennej EUR 584 2390 procentowej 3,00 pp 72
Kredyty oprocentowane wg stopy
stopy zmiennej PLN 32500 32500 procentowe; 3,00 pp 975

26. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
Na koniec roku 2012 nie wystapity istotne pozycje zobowigzan pozabilansowych.
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27. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCII PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktdrych strong byta
badz jest spotka lub jednostki od niej zalezne nie dotyczy przedmiotu sporu
o wartosci przewyzszajacej kwote 10% kapitatéw wiasnych spéiki.

28. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktéry podlegat badaniu przez
biegtego rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

29. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCII
PRACOWNICZYCH

W spoice nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

30. ZAKONCZENIE SKUPU AKCJI WEASNYCH

W 2011 roku spdtka wznowita skup akcji wtasnych zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 pazdziernika 2008 roku w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie przez spotke akcji wiasnych.

Od dnia wznowienia skupu do 5 lipca 2012 roku (dzien ostatniej transakcji w ramach
opisywanego programu) skupiono tacznie 3.516.869 akcji wtasnych o wartosci nominalnej
3.516.869 zilotych, stanowigcych 6,17% kapitatu zaktadowego oraz 6,17% gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Kwota wydatkdéw poniesionych na ten cel w okresie od 1 stycznia
2012 roku do 5 lipca 2012 roku to 1.639 tys. zlotych, a faczna kwota wydatkéw od
wznowienia skupu do zakonczenia skupu to 7.978 tys. ztotych. 27 kwietnia 2012 roku
3.279.720 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 3.279.720 ztotych, stanowiacych 5,75%
kapitatu zaktadowego oraz 5,75% gtoséw na walnym zgromadzeniu, zostato wniesione
aportem do spoétki zaleznej CNG Luxembourg. Po tym podwyzszeniu kapitatu podmiot zalezny
CNG Luxembourg posiada 8.983.608 akcji stanowigcych 8.983.608 gtoséw na walnym
zgromadzeniu spdtki, przy czym ani sama spétka, ani podmiot zalezny nie mogg wykonywac
prawa gtosow z akcji wtasnych podmiotu dominujacego.

5 lipca 2012 roku, w zwigzku z catkowitym wykorzystaniem srodkéw przeznaczonych
uchwatami walnego zgromadzenia na ten cel, zakonczono skup akcji wtasnych prowadzony
zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 3 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia z 10
pazdziernika 2008 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez spotke akcji wrasnych.

31. ROZPOCZECIE SKUPU AKCJI WLASNYCH W CELU ICH UMORZENIA

16 kwietnia 2012 roku walne zgromadzenie podjgto uchwate nr 15 w sprawie wyrazenia
zgody na zakup przez spotke akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Srodki na sfinansowanie
wykupu akcji wkasnych zgodnie z uchwatg nr 16 walnego zgromadzenia z 16 kwietnia 2012
roku pochodzg z zysku spdtki wypracowanego w 2011 roku. Szczegdty rozpoczetego 6 lipca
2012 roku skupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia przedstawiono ponizej:

» aczna liczba nabywanych akgji nie bedzie wieksza niz 2.200.000 akgji;

= wysokosS¢ Srodkow przeznaczonych na zakup akcji bedzie nie wieksza niz 6.600.000
z;

= zarzad jest upowazniony do realizacji zakupu akcji w okresie nie dtuzszym niz do 15
kwietnia 2013 roku;

= cena nabywanych akdji nie bedzie wyzsza niz 3 zt za akcje.
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Srodki na zakup akcji wiasnych w celu ich umorzenia pochodzg z ,Kapitatu Rezerwowego —
Funduszu Specjalnego” utworzonego zgodnie z uchwalg nr 16 zwyczajnego walnego
zgromadzenia z 16 kwietnia 2012 roku w sprawie przeznaczenia $rodkéw pochodzacych z
zysku spdtki za rok 2011 na sfinansowanie wykupu akcji wtasnych. Po zakonczeniu procesu
nabywania akcji wtasnych przez spotke zarzad zwota walne zgromadzenie w celu powziecia
uchwaty o umorzeniu akgji i obnizeniu kapitatu zaktadowego. Zarzad po zasiegnieciu opinii
rady nadzorczej moze zakonczy¢ zakup akcji wiasnych przed uptywem terminu okreslonego
w uchwale. Skup odbywa sie za posrednictwem wybranego domu maklerskiego. W ramach
ustalonej, maksymalnej ceny nabywanych akcji, w trakcie trwania skupu zarzad uprawniony
jest do wyznaczania maksymalnego poziomu ceny skupu akgcji.

Od rozpoczecia skupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia do 31 grudnia 2012 roku
skupiono tacznie 584.428 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 584.428 ziotych,
stanowigcych 1,02% kapitatu zaktadowego oraz 1,02% gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Kwota wydatkdw poniesionych na ten cel w okresie od rozpoczecia skupu do 31 grudnia
2012 roku to 1.150 tys. ztotych.

32. WYPLACONA DYWIDENDA

25 maja 2012 roku, zgodnie z uchwatg walnego zgromadzenia nr 9 z 16 kwietnia 2012 roku,
spotka wyptacita dywidende w kwocie 3.363.812,55 ztotych. Stanowita ona cze$¢ zysku za
rok 2011. Na jedng akcje przypadio 0,07 zt dywidendy. W dywidendzie nie braly udziatu
akcje wiasne bedace w posiadaniu spétki lub podmiotu od niej zaleznego.

Podpisy

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci sporzadzono i podpisano 18 marca 2013 roku.
Zostanie ono opublikowane 21 marca 2013 roku.

Zarzad Gtéwny Ksiegowy
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