Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta

A
{NG)
v

Ceramika Nowa Gala SA
NowaGala

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Konskie, 9 marca 2012 r.



Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala stosuje zasady
rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej. Wszystkie dane wynikajg z ksigg rachunkowych oraz ewidencji
pozabilansowej.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH
Sprzedawane przez emitenta produkty i towary mozna podzieli¢ na cztery kategorie:

e plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i pétpolerowane),
e plytki gresowe szkliwione (w tym ptytki potpolerowane),

e elementy dekoracyjne,

e granulat ceramiczny.

2.1 PLYTKI NIESZKLIWIONE

Sél i pieprz

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu,
przypominajgcego swojg ziarnistg strukturg pieprz i sol. Tego rodzaju produkty sg
oferowane przez najwiekszg liczbe producentéw. W ramach strategii przyjetej przez
Nowg Gale seria ta ma charakter uzupetniajgcy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w
poréwnaniu z serig Sdl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy Ceramiki Nowej
Gali. W tej serii dostepne sg rowniez ptytki o powierzchni polerowanej. Seria ta
szczegolnie dobrze sprawdza sie w pomieszczeniach przemystowych, budynkach o
duzym natezeniu ruchu (ciggi komunikacyjne).

Stone Life

Produkt odwzorowujgcy marmur o bogatej strukturze. Seria obecna na rynku od
wielu lat. Dostepna réwniez w wersji polerowane;j.

Marmi Moderni

Nowoczesny, minimalistyczny rysunek marmuru. Dostepna réwniez w wers;ji
polerowane;.

Magma

Kolekcja inspirowana lawg wulkaniczng. Wyrézniajgcym te serie efektem wzorniczym
jest wyraznie zaznaczona struktura. Dzieki zastosowaniu palety pieciu koloréw (biaty,
ciemny bez, czerwien, jasny i ciemny szary) oraz dwdch powierzchni (naturalnej i
potpolerowanej) umozliwia uktadanie ptytek w wielu kombinacjach. W ramach kolekciji
dostepny jest rowniez format 60x120 cm.
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Dolomia

Kolekcja wzorowana na naturalnych skatach bazaltowych. Dostepna jest w systemie
modularnym (mozliwos¢ tgczenia wielu réznych formatéw), w szesciu kolorach:
biatym, czarnym, jasnoszarym, ciemnoszarym, jasnobrgzowym, ciemnobrgzowym
oraz w dwdch rodzajach powierzchni: naturalnej i potpolerowanej. Elementami
uzupetniajgcymi nowg kolekcje sg listwy i mozaiki z wstawkami z metalu i szkta
kwarcowego.

Concept

Seria nawigzujgca wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Concept to
implementacja trenddw minimalistycznych. Produkowany jest z powierzchnig
polerowang oraz naturalng. Dodatkowym atutem kolekcji jest duzy format ptytek
60x120 cm. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku, w roku 2011 kolekcja zostata
poszerzona o cztery nowe kolory.

Zenith

Przed kohncem roku 2011 zakonhczono prace wdrozeniowe dotyczgce nowej serii
Zenith. Wejdzie ona do sprzedazy w roku 2012. Jest to kolekcja ptytek bedgca
odpowiedzig na nowoczesne trendy wzornicze. Ptytki serii Zenith charakteryzuje
linearny, miekki rysunek w monochromatycznych barwach. Atutem jest strukturalna
powierzchnia (oprocz naturalnej i polerowanej), ktéra zapewnia antyposlizgowos¢ w
miejscach gdzie szczegdlnie wazne sg warunki bezpieczenstwa. Kolekcji
towarzyszy¢ bedg dwie serie nowoczesnych dekoréw, wykonywanych z
zastosowaniem nowoczesnej technologii waterjet.

2.2 PLYTKI SZKLIWIONE

Ptytki szkliwione znajdujgce sie w ofercie Nowej Gali sg produkowane w zaktadzie
Ceramiki Nowej Gali Il (spotka zalezna):

Orientale

Inowacyjne, zaawansowane technologicznie produkty wzornictwem przypominajgce
naturalne kamienie. Dodatkowg zaletg tych piytek jest doktadno$¢ wymiarow,
uzyskana dzieki mechanicznemu wyrownaniu krawedzi (rektyfikacja). Dzieki swym
doskonatym parametrom wytrzymatosciowym nadajg sie zarowno do wykonczenia
wnetrz: $ciany, podtogi, parapety, jak rowniez zewnetrznych elewacji, tarasow,
schodow czy tez balkonéw.

Travertino

Seria zaprojektowana z myslg o bardzo wymagajgcym kliencie, dla ktérego wazne
jest potgczenie naturalnego wygladu podtdg i Scian z niepowtarzalnymi parametrami
technicznymi gresu. Nowoczesna technologia suchego szkliwa pozwolita uzyska¢ w
przypadku tych ptytek niebanalng powierzchnie: gtadkg i naturalng, a przy tym
odporng na Scieranie i plamienie. Plytka wiernie odtwarza strukture trawertynu,
przewyzszajgc go parametrami wytrzymatosciowymi.
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Signum

Ptytki minimalistyczne, z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni.
Kolekcja ta jest polecana szczegodlnie dla obiektow takich jak centra handlowe, ale
kupowana takze przez indywidualnych odbiorcow. Cechg szczegdlng serii jest
wysoka odporno$¢ na plamienie i Scieranie. Dostepna w systemie modularnym.
Wachlarz kolorystyczny serii Signum obejmuje: jasny i ciemny bez, brgz, jasny i
ciemny szary.

Stonewood

Ptytki o rysunku naturalnego rysunku drewna, przeznaczone do stosowania zarébwno
na podtodze, jak i na Scianie, wzbogacone sg o dekoracyjne listwy i mozaiki.
Formaty dostosowane do charakteru kolekcji (deska): 30x60 cm, 15x60 cm oraz
10x60 cm. Modularno$¢ umozliwia uktadanie ptytek w dowolnych kombinacjach.
Wszystkie ptytki oferowane sg w wersji rektyfikowanej. W 2012 roku nastgpi
rozszerzenie oferty kolekcji Stonewood o trzy nowe kolory: biaty — do nowoczesnych,
minimalistycznych wnetrz, brgzowo-bordowy — imitujgcy barwione bejcg drewno oraz
ztocisty dgb — do wnetrz o charakterze rustykalnym.

Muscat

Seria zostata wprowadzona do oferty na poczatku 2011 roku. Grafika serii jest
inspirowana strukturami kamiennymi o przenikajgcych sie wzajemnie odcieniach
koloru, nawigzujgca do powierzchni marmurowych. Zaaplikowana na powierzchni
ptytek warstwa tzw. granilii imituje krople wody. Plytki z tej serii produkowane bedg w
formatach 60x60 cm oraz 30x60 cm i dostepne bedg w pieciu kolorach oraz dwoch
rodzajach powierzchni: naturalnej i pétpolerowane;.

W roku 2012 planuje sie wdrozenie kolejnych serii ptytek szkliwionych oraz
modernizacje oferty dostepnych dekoracji.

2.3 ELEMENTY DEKORACYJNE

Elementy dekoracyjne sg waznym skfadnikiem oferty Ceramiki Nowej Gali. Nie tylko
podnoszg jej atrakcyjnosé, ale takze sg istotnym zrodiem dodatkowych przychodow.
Wiekszos¢ produkowana jest we wlasnym zaktadzie produkcyjnym wyposazonym
w nowoczesne urzgdzenia do obrébki ptytek gresowych.

2.4 PLYTKI POLEROWANE NA POTRZEBY SPOLKI ZALEZNEJ — CERAMIKI
GRES SA

W ramach wspétpracy miedzy spotkami grupy, Ceramika Nowa Gala SA wykonuje
na rzecz spoétki zaleznej Ceramiki Gres SA ustuge polerowania (pétpolerowanie)
niektorych jej serii produktowych. Proces zorganizowany jest w ten sposob, ze
Ceramika Nowa Gala SA odkupuje od Ceramiki Gres SA ptytki gresowe w postaci
potproduktu, przerabia je na wlasnym wydziale polerowania ptytek, a nastepnie
gotowy produkt odsprzedaje z powrotem do Ceramiki Gres SA. Sprzedaz z tego
tytulu prezentowana jest w sprawozdaniu jednostkowym jako sprzedaz ptytek
szkliwionych.
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2.5 GRANULAT CERAMICZNY

Granulat ceramiczny to pofprodukt, z ktérego poprzez prasowanie i wypalenie,
wytwarzane sg pitytki ceramiczne. Granulat powstaje w wyniku zmieszania,
zmielenia i wysuszenia surowcow mineralnych. Ceramika Nowa Gala wytwarza
wysokiej jakosci granulat w szerokiej gamie koloréw, na wilasne potrzeby
i na sprzedaz, gtéwnie do spoftki zaleznej, Ceramiki Nowej Gali Il, gdzie jest on
przetwarzany na ptytki ceramiczne.

3. DANE O SPRZEDAZY | RYNKACH ZBYTU
3.1 STRUKTURA SPRZEDAZY (TYS. Zt)

Ptytki nieszkliwione 93 407 56% 76 962 54%
Ptytki szkliwione 40 354 24% 38 037 26%
Dekoracje i stopnice 9478 6% 7 466 5%
Granulat 17 987 11% 17 045 12%
Pozostata sprzedaz 6 620 3% 4 262 3%

167 846 100% 143 772 100%

3.2 ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

Ptytki nieszkliwione 3157 tys. m? 2577 tys. m?
Plytki szkliwione 1077 tys. m? 1034 tys. m?
Granulat 35 354 ton 35619 ton

W roku 2011 wzrosta sprzedaz ptytek nieszkliwionych. Czes¢ wyrobdéw
nieszkliwionych jest sprzedawana w wersji polerowanej. Wzrost popytu na tego typu
produkty pociggngt za sobg koniecznos$¢ rozbudowy wydziatu polerowania. Czes¢
ptytek szkliwionych sprzedawana jest spétce zaleznej Ceramika Gres SA.

3.3 SPRZEDAZ W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU (TYS. Zt)

Rynek krajowy 145 161 86% 126 676 88%
Eksport 22 685 14% 17 096 12%
167 846 100% 143 772 100%

W roku 2011 zaréwno sprzedaz eksportowa jak i krajowa osiggneta wzrost. Czesé
sprzedazy krajowej realizowana jest wewnatrz grupy kapitatowej spofki.

Grupa odbiorcow wyrobow emitenta jest zdywersyfikowana. Za wyjgtkiem
spoétek zaleznych, do ktorych sprzedawany jest granulat, ptytki, surowce oraz ustugi,
udziat zadnego z odbiorcow nie przekraczat 10% przychodow, a zatem nie wystepuje
uzaleznienie spotki od jednego lub kilku odbiorcow.
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4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

W roku 2011 najistotniejszymi dostawcami byty spétki zalezne:

e Ceramika Nowa Gala ll, ktéra dostarczata produkowane w swoim zakfadzie
ptytki (cata produkcja tej spotki dystrybuowana jest za posrednictwem spotki
Ceramika Nowa Gala SA, posiadajgcej dziat sprzedazy i magazyny);

e Ceramika Gres SA, ktora dostarczata potprodukty do lappatowania i materiaty
reklamowe, w tym ekspozytory.

Poza spotkami zaleznymi, najistotniejszymi dostawcami Nowej Gali sg lokalni
dostawcy gazu i energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy materiatéw
do produkcji (skalenie, gliny, barwniki mineralne). Spotka zaopatruje sie w ogodlnie
dostepne surowce naturalne uzywane przy produkcji ptytek, gtdbwnie importowane,
ze wzgledu na lepszg jakos¢ surowcow. Udziat Zzadnego z dostawcow (poza
spétkami zaleznymi) nie przekracza wartosci 10% dostaw.

5. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o strukturze grupy kapitatowej i transakcjach z podmiotami powigzanymi
zostata zamieszczona w sprawozdaniu finansowym.

6. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH
W roku 2011 emitent nie zawierat znaczgcych umow.

7. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
| ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem przez emitenta ani przez spétki od niego
zalezne nie zostaty zawarte transakcje z podmiotami powigzanymi, zaréwno
pojedynczo, ani tez tgcznie, ktére bylyby istotne i zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

8. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
| GWARANCJE

8.1 KREDYTY

8.1.1 UMOWA KREDYTOWA Z BRE BANKIEM SA

W celu sfinansowania importu urzgdzenh dla Ceramiki Nowej Gali SA, 7 marca 2011
roku podpisano z BRE Bankiem SA umowe o 5 letni kredyt inwestycyjny na kwote
688 tysiecy euro. Termin sptaty ostatniej raty przypada na 4 marca 2016 roku.

8.2 OTRZYMANE POZYCZKI
W 2011 roku emitent nie otrzymat Zzadnych pozyczek.
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9. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, GWARANCJACH
| PORECZENIACH

W 2011 roku Ceramika Nowa Gala SA nie udzielata poreczen kredytu, pozyczki lub
gwaranciji, ktérych warto$¢ stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych emitenta. Tym niemniej w zwigzku z przedtuzeniem okresu finansowania
udzielonego spotce zaleznej Ceramice Gres SA przez HSBC Bank Polska SA
stosownemu wydtuzeniu ulegt okres obowigzywania poreczen udzielonych przez
Ceramike Nowg Gale SA. tgczna kwota tych poreczen to 21 min ziotych.

10. WYKORZYSTANIE SRODK(")W POCHODZACYCH Z WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2011 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papieréw warto$ciowych.

11. REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH
W roku 2011 emitent nie opublikowat prognoz.

12. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA prowadzi polityke utrzymywania bezpiecznej struktury
finansowania swojego majatku tak, aby przeptyw gotéwki generowany przez biezgca
dziatalno$¢ operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne pozwalat na obstuge
zobowigzan spétki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa. Na koniec roku
2011 kapitaty wtasne stanowity 67,9% sumy bilansowej emitenta. Wskaznik biezgcej
ptynnosci ksztattowat sie na poziomie 2,0 i spétka na biezgco regulowata swoje
zobowigzania (w przypadku niektérych zobowigzan z tytutu dostaw wystepowaty
niewielkie opoznienia). Spotka jest podmiotem dominujgcym w grupie kapitatowej i
nalezy pamietaé, ze analiza jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej nie
oddaje w petni sytuacji finansowej emitenta.
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Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,00 213
Wskaznik biezgcej ptynnosci Il 0,83 0,88
Rentownos$¢ majgtku 3,81% -1,16%
Rentownosc¢ kapitatu wkasnego 5,62% -1,69%
Rentownosc¢ netto sprzedazy 6,16% -2,11%
Szybkos$¢ sptaty naleznosci w dniach 89 93
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach 117 121
Rotacja zapaséw w dniach 175 174

13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W roku 2011 Ceramika Nowa Gala SA przeprowadzita modernizacje wilasnego
wydziatu polerowania ptytek. Udzielony przez BRE Bank SA w | kwartale 2011 roku
kredyt inwestycyjny oraz operacyjne przeptywy gotowkowe w catosci zapewnity
sfinansowanie wymienionych zamierzen inwestycyjnych. W 2012 roku emitent bedzie
ponosi¢ biezgce naktady =zwigzane =z utrzymaniem posiadanego majgtku.
Réwnoczesnie planuje sie kontynuowanie skupu akcji wtasnych, ktérych przynajmniej
cze$¢ zostanie poniesiona aportem do spdtki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.
Wszystkie te wydatki bedzie mozna sfinansowa¢ w oparciu o generowany cash flow
operacyjny i w oparciu o dostepne linie kredytowe.

14. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI

e Wyptata dywidendy ze spétki zaleznej CNG Il w kwocie 9.141 tys. zt.

e Pomimo rosngcej sprzedazy emitent w 2011 roku (szczegdlnie w | potowie
tego roku) czasowo ograniczat produkcje swoich wyrobéw. W efekcie czesé
kosztéw statych obcigzyta wprost wynik finansowy za 2011 rok — kwota
obcigzenia wyniku brutto to ok. 1.500 tys. zt.

e Poniesiono naktady na rozbudowe wydziatu polerowania w wysokosci
6.200 tys. zt.

e Wznowienie skupu akcji — kwota srodkéw wydatkowanych na ten cel w roku
2011 wyniosta 6.338 tys. zt.

e Odliczenie niestusznie zaptaconego VAT za lata 2005-2008 w kwocie
1.126 tys. zt.

e Sprzedaz nieruchomosci wykorzystywanej jako magazyn surowcéw (pozycja
prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2010 roku
jako aktywa trwate dostepne do sprzedazy) — kwota przychodu z tytutu
sprzedazy to 3.200 tys. zt.
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15. ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

15.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA

W roku 2011, zarowno na rynku krajowym jak i zagranicznym, nastgpito ozywienie,
dzieki ktoremu mozliwie byto zwiekszenie sprzedazy. Wocigz istnieje ryzyko
odwrdécenia trendu wzrostowego w gospodarce. Ryzyko to w szczegdlnosci pogtebia
niepewna sytuacja finansoéw publicznych w Polsce oraz krajach nalezgcych do strefy
euro. Spotka stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie oferty produktowej
oraz poszukiwanie nowych kanatow zbytu, w szczegodlnosci na tych rynkach
eksportowych, na ktérych do tej pory produkty spétki nie byty obecne.

15.2 POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Ceramika Nowa Gala SA utrzymuje istotne przewagi konkurencyjne nad innymi
producentami ptytek typu gres, dziatajgcymi na rynku polskim: wyspecjalizowane
wyposazenie fabryk oraz stale poszerzana oferta produktowa. Spodtka posiada
nowoczesng linie do produkcji ptytek gresowych w technologii full-body. Dzieki
zaktadowi produkcyjnemu w spoétce zaleznej oferta emitenta poszerzana jest o
wyrafinowane gresy szkliwione. Emitent moze plasowac¢ swoje wyroby w wysokich
segmentach cenowych.

15.3 SPECJALIZACJA PRODUKCJI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dziatah spotki
na rynku podtogowych ptytek gresowych. Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu
zakupionych we Wtoszech nowoczesnych linii technologicznych umozliwia Ceramice
Nowej Gali oferowanie produktow w kilku kategoriach, obejmujgcych gtéwnie ptytki
wysokiej jakosci. Spotka realizuje strategie producenta wyspecjalizowanego i kieruje
swojg oferte do wyzszych segmentéw rynku.

15.4 POTENCJAL ROZWOJOWY SPOLKI

Emitent posiada potencjat w zakresie produktéw, logistyki, marketingu i sprzedazy
do dalszego wzrostu sprzedazy w oparciu o baze produkcyjng spofki i podmiotu
zaleznego. Aktualnie podstawowym ograniczeniem jest niepewno$¢ co do przysziej
koniunktury w gospodarce swiatowej i w branzy ptytek ceramicznych.

15.5 STRATEGIA | ROZWOJ EMITENTA

Ceramika Nowa Gala SA realizuje strategie producenta wyspecjalizowanego,
oferujgc  ptytki wysokiej jakosci i stosunkowo drogie, dystrybuowane
przez wyspecjalizowanych hurtownikédw. Sg one przeznaczone dla wymagajgcych
konsumentow, dla ktérych cena nie jest podstawowym kryterium wyboru. Produkty
takie stanowig niewielki fragment catego rynku ptytek i sg w zasadzie nieobecne
w masowych kanatach dystrybuciji.

Zakup w 2007 roku 100% akcji Ceramiki Gres SA wzmocnit pozycje grupy
kapitatowej Ceramiki Nowej Gali, szczegdlnie w segmencie ptytek podtogowych.
Z uwagi jednak na odmienny asortyment produktéw oferowanych przez przejetg
spotke (gresy szkliwione gtéwnie z segmentu Sredniego lub niskiego) utrzymywane
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sg niezalezne znaki towarowe obu producentéw. Tym niemniej, nastgpita daleko
idgca integracja spotek nalezgcych do grupy.

W 2011 roku nastgpito zwiekszenie mocy produkcyjnych w segmencie ptytek
polerowanych i poétpolerowanych. Byta to odpowiedz na szybko rosngce
zapotrzebowanie rynku na tego typu produkty.

Spotka zamierza koncentrowac sie na umochnieniu pozycji rynkowej w swym
podstawowym segmencie wprowadzajgc nowe produkty oraz kontynuowac program
poprawy efektywnosci funkcjonowania. Mozliwosci dalszego wzrostu upatruje sie
miedzy innymi na rynkach eksportowych.

16. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI
ORAZ JEJ GRUPA KAPITALOWA

W 2011 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzgdzania emitentem oraz jego
grupg kapitatowa.

17. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W 2011 roku nie nastgpita zmiana w sktadzie osob zarzgdzajgcych oraz
nadzorujgcych emitenta.

Zarzad spotki sktada sie z dwoch do pieciu oséb, w tym prezesa,
wiceprezesow i cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez rade nadzorczg.
Kadencja czionka zarzadu trwa trzy lata. Cztonkow zarzgdu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji. Liczbe cztonkow zarzgdu okresla rada nadzorcza — aktualnie sg to
dwie osoby. Osobom zarzgdzajgcym nie przystugujg uprawnienia do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji spétki, poza uprawnieniami przyznanymi przez uchwaty
walnego zgromadzenia w ramach funkcjonujgcych programow skupu akcji wiasnych.
Dziatanie zarzadu regulujg przede wszystkim statut spotki (w szczegdlnosci §16-18)
oraz Kodeks spotek handlowych.

Prokurentem w Ceramice Nowej Gali SA jak réwniez w spotce zaleznej
Ceramika Nowa Gala Il sp. z 0.0. jest pan Zbigniew Polakowski.

18. UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPEN-
SATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na mocy umow o prace, kazdemu z czionkéw zarzgdu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Z wszystkim cztonkami
zarzgdu zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji
cztonkowi zarzgdu przystuguje odszkodowanie.
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19. WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajacym (tys. zi)

Ceramika

Imie i nazwisko CNG SA CNGII Razem
Gres

Waldemar Piotrowski 388 88 145 621

Pawet Gornicki 279 58 120 457

Zbigniew Polakowski 126 74 65 265

Razem 793 220 330

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nadzorczej (tys. zi)

Imie i nazwisko

Grzegorz Leszczynski CNG SA 32,4
Pawet Marcinkiewicz CNG SA 39,6
Grzegorz Ogonowski CNG SA 32,4
Wojciech Wiodarczyk CNG SA 32,4
Y ukasz Zuk CNG SA 32,4

Razem 169,2

Wynagrodzenia podano w kwotach brutto wraz z kosztami innych swiadczen.

20. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE
NA RZECZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH, BADZ
NA RZECZ OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

21. AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ O0OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Na dzien publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych emitentowi wynika,
ze:

e pan Waldemar Piotrowski, petnigcy funkcje prezesa zarzadu, posiada
10 806 249 akcji emitenta stanowigcych 18,95% udziatu w kapitale akcyjnym
emitenta i dajgcych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu;

e pan Pawet Gornicki, petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu, posiada 352 077
akcji emitenta stanowigcych 0,62% udziatu w kapitale akcyjnym emitenta
i dajgcych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu;
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e pan Zbigniew Polakowski, petnigcy funkcje prokurenta, posiada 12 070 akciji
emitenta stanowigcych 0,02 % udzialu w kapitale akcyjnym emitenta
i dajgcych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu;

pan Grzegorz Leszczynski, petnigcy funkcje cztonka rady nadzorczej, posiada
773 537 akcji emitenta stanowigcych 1,36 % udzialu w kapitale akcyjnym
emitenta i dajgcych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu.

22. INFORMACJA O ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

Zgodnie z otrzymanymi przez spotke informacjami nastepujgcy akcjonariusze
posiadajg akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Procentowy Procentowy
. . llosé objetych udziat udziat
LS T akcji w kapitale SleSviusiue w gtosach
akcyjnym na WZ

ng;%“ﬁ:; 10 806 249 18,95% 10 806 249 18,95%
tacznie Ceramika
’C\l)l?lvéaL?J)?leamsbgl:rg 8 769 983 15,38% 8 769 983 15,38%
S.arl*
ﬁ:\épgfg OFE (d. 8703 963 15.26% 8703 963 15.26%
Allianz Polska OFE 3761616 6,59% 3761616 6,59%

* emitent, ani spétka zalezna, nie majg prawa wykonywaé prawa gtosu z posiadanych przez siebie akcji wlasnych

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do spotki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia
praw wtasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

23. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Spoétce nie sg znane funkcjonujgce umowy tego typu.

24, INFORMACJA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe emitenta jest BDO sp. z o.o.
Badanie sprawozdania finansowego za rok 2011 zostato przeprowadzone w oparciu
o umowe podpisang 29 lipca 2011 roku. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za rok 2011, skonsolidowanego sprawozdania
spétki za rok 2011, przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na 30 czerwca 2011 roku oraz przeglgdu srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na 30 czerwca
2011 roku. Lgczne wynagrodzenie przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania

12



Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta Ceramika Nowa Gala SA

z tytutu tej umowy wynosi 63 tysiecy ztotych. Dodatkowo, z tytutu umoéw o badanie
jednostkowych, rocznych sprawozdan finansowych oraz przeglagdu pétrocznych
sprawozdan finansowych spétek zaleznych, BDO sp. z o.0. przystuguje
wynagrodzenie w tgcznej kwocie 47 tysiecy ziotych. Podmiotowi badajgcemu
przystuguje rowniez zwrot poniesionych kosztéw badania, wedtug faktycznie
poniesionych wydatkow.

W roku 2010 BDO sp. z o.o0. Swiadczyta na rzecz spotek grupy ustugi
na podstawie uméw z 1 lipca 2010 roku obejmujace:

e przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek  zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego emitenta sporzgdzonych na
dzien 30 czerwca 2010 roku,

e badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek  zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego emitenta sporzgdzonych na
dzien 31 grudnia 2010 roku.

Z tytutu umow zawartych w 2010 roku, firma BDO sp. z o. o. otrzymata
wynagrodzenie w kwocie 140 tysiecy zt plus podatek VAT oraz zwrot faktycznie
poniesionych kosztéw badania. Ponadto, w 2010 roku BDO sp. z 0. 0. otrzymata
wynagrodzenie w kwocie 9 tysiecy ztotych z tytutu wyceny akcji wnoszonych aportem
do spdtki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.

25. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

25.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

25.1.1 RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KOSZTOW PRODUKCJI

Spotka zuzywa w procesie produkcyjnym znaczgce iloSci gazu ziemnego, energii
elektrycznej i surowcow. Zwiekszenie poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub
surowcow moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki dziatalnosci spotki. Szczegdlnie w
przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcéw o
pozycji monopolistycznej. Spétka przyktada duzg wage do kontroli i ograniczania
kosztow na poszczegolnych etapach produkcji. Nie wyklucza sie réwniez
koniecznosci podwyzki cen sprzedawanych produktow.

25.1.2RYZYKO ZWIAZANE Z NIEPELNYM WYKORZYSTANIEM POSIADA-
NYCH MOCY PRODUKCYJNYCH

Pomimo wyraznego ozywienia popytu, jakie miato miejsce w 2011 roku, niepewna
sytuacja makroekonomiczna, zwlaszcza na obszarze krajow Unii Europejskiej
potencjalnie moze przetozyC¢ sie na ostabienie popytu na produkty spétki. W takiej
sytuacji konieczne moze byé ograniczenie produkcji, dostosowujgce jej poziom do
poziomu realizowanej sprzedazy. Dziatanie takie jest korzystne biorgc pod uwage
utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej. Rownoczeénie jednak
oznaczaC bedzie spadek rentownosci, gdyz wieksza czeS¢ statych kosztéw
produkcyjnych obcigzac¢ bedzie bezposrednio wynik finansowy spoéfki.
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25.1.3RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTEPNOSCIA WYSOKIEJ JAKOSCI
SUROWCOW WYKORZYSTYWANYCH W PROCESIE PRODUKCYJNYM

W procesie produkcji ptytek ceramicznych spétka wykorzystuje wysokiej jakosci
surowce naturalne. Aby uzyskaé¢ wysokg jakosS¢ gresu, wymagane sg sktadniki o
niskim poziomie zanieczyszczen. Uzyskanie zywych kolorobw wymaga zastosowania
masy, ktéra po wypaleniu nie ciemnieje. Istnieje ryzyko ograniczonej dostepnosci
surowcéw o wymaganych parametrach jakosciowych, a spdtka moze byé zmuszona
do zmiany stosowanych receptur. Spotka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem
tworzgc alternatywne receptury, z wykorzystaniem odpowiednich zamiennikéw.

25.1.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI UPODOBAN KONSUMENTOW

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem zmiennych trendéw
mody, co powoduje koniecznos¢ do podgzania przez producentdéw za zmiennymi
preferencjiami nabywcéw. Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do
oczekiwan klientow stwarza ryzyko powstania nadmiernych zapasow Ilub tez
koniecznosci ich sprzedazy po nizszych cenach. Ryzyko niedopasowania
asortymentu do gustéw nabywcow rosnie wraz z poszerzeniem oferty o nowe wzory.
Aby ograniczy¢ to ryzyko spétka obserwuje wystepujgce na rynku trendy oraz
dopasowuje oferte produktowg do gustéw i wymagan klientow.

25.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT
PROWADZI DZIALALNOSC

25.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA KRAJOW
STREFY EURO

Pomimo poprawy w 2011 roku koniunktury odnotowanej zarbwno w gospodarce
krajowej jak i na rynkach zagranicznych, w 2012 roku istnieje ryzyko wystgpienia
kryzysu finansow publicznych w szczegolnosci w krajach strefy euro. Z uwagi na
bardzo Sciste powigzania gospodarki krajowej z tym obszarem gospodarczym istnieje
mozliwosé pogorszenia koniunktury, w efekcie czego popyt na produkty spétki moze
utrzymywac sie na nizszym poziomie. Spotka stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez
poszerzenie oferty produktowej oraz aktywne poszukiwanie nowych kanatéow zbytu,
w szczegolnosci na tych rynkach eksportowych, na ktérych do tej pory produkty
spotki nie byly obecne.

25.2.2 RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA FIRM KONKURENCYJNYCH

Spoétka plasuje swoje produkty w wyzszym segmencie rynku, gdzie tradycyjnie
dominowaty firmy wioskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktéw ekonomicznych
najwieksze znaczenie ma konkurencja krajowa. W zwigzku ze spowolnieniem
gospodarczym znaczenie rywalizacji wzrosto we wszystkich segmentach. Ceramika
Nowa Gala podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie jej pozycji jako
wiodgcego producenta podiogowych ptytek gresowych poprzez aktywne
poszukiwanie nowych mozliwosci rozbudowy posiadanego potencjatu, majgcych na
celu wzmocnienie grupy kapitatowej. Ponadto chcgc utrzyma¢ przewage
konkurencyjng stale unowoczesnia i poszerza swojg oferte asortymentowa.
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25.2.3 RYZYKO WZROSTU KONKURENCJI DLA OFEROWANYCH PLYTEK
CERAMICZNYCH ZE STRONY INNYCH MATERIALOW WYKONCZE-
NIOWYCH

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe sg jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych, jednakze z produktami spétki, w pewnym stopniu, konkurujg
producenci innych materiatdw takich jak naturalny kamien, czy drewno. Istnieje
ryzyko, ze w przysztosci nowe lub istniejgce materiaty wykonczeniowe stang sie
atrakcyjnym substytutem ptytek ceramicznych. Sytuacja taka mogtaby negatywnie
wptynaé na poziom sprzedazy oraz wyniki spotki.

25.2.4RYZYKO ZWIAZANE Z NIESTABILNOSCIA RYNKOW WSCHODNIO-
EUROPEJSKICH | AZJATYCKICH

Spoétka sprzedaje czes¢ swojej produkciji na rynkach krajéow wschodnioeuropejskich
oraz euroazjatyckich. Z uwagi na wcigz mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych
rynkédw dochodzenie naleznosci moze by¢ tam utrudnione. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez stosowng polityke kredytowania odbiorcow.

25.2.5RYZYKO ZWIAZANE Z SYSTEMEM PODATKOWYM

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, a wiele z
nich nie zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom, a zarowno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w
sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym
zmniejszenie stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja
przepisow prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do Unii Europejskiej. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej
spotki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spofki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke rozwigzania w
tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi. Jednym z
aspektéw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow
przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysoko$¢
faktycznych wyptat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe
przez pie¢ lat od kohca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie
przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz
zaktadana przez spétke moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ spétki, jej
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Emitent nie przewiduje
wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go catkowicie wykluczyé.
Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

25.3 RYZYKO FINANSOWE ORAZ CELE | ZASADY ZARZADZANIA TYM

RYZYKIEM
Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta spétka, nalezg kredyty
bankowe, sSrodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych

instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
spotki. Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
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zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktoére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Ponadto spétka posiada udziaty w innych
podmiotach gospodarczych, przy czym ich wartos¢ jest nieistotna. Spétka nie
zawierata transakcji z udziatem instrumentow pochodnych. Zasadg stosowang przez
emitenta obecnie i przez caty okres objety niniejszym sprawozdaniem finansowym
jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych spétki
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzgd
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady
te zostaty w skrécie oméwione ponizej. Wielkos¢ tego ryzyka w okresie zostata
przedstawiona ponizej. Zasady rachunkowosci spétki dotyczgce instrumentow
finansowych zostaty oméwione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

25.3.1 RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
nie podlegajg wahaniom ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Jednak ze
wzgledu na wykorzystywanie przez spétke zrédet finansowania o zmiennej stopie
oprocentowania, wzrost stép bazowych oraz wzrost marz stosowanych przez
instytucje finansowe moze powodowac zwiekszenie kosztow finansowych. Spotka nie
korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne przed ryzykiem
zmiany stép procentowych.

25.3.2 RYZYKO ZWIAZANE Z KURSEM WALUT

Spoétka prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (USD i EUR)
na znaczacg skale. Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng
osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikow. Wahania kursow wptywajg na wynik
finansowy poprzez:

e zmiany wyrazonej w ztotdbwkach wartosci sprzedazy eksportowej i wyrazonych
w ziotobwkach kosztéw produkcji, w czesci dotyczgcej importowanych
surowcow,

e zmieniajgce sie koszty nabywanych w kraju surowcow, materiatdw, nosnikéw
energii i ustug, ktorych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od
kursow walut,

e zrealizowane roznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu, a
datg zaptaty naleznosci lub zobowigzania,

e niezrealizowane réznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzieh bilansowy,

e zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen plytek
importowanych.

Poniewaz spotka prowadzi transakcje zagraniczne zaréwno w zakresie eksportu jak i
importu, ryzyko wahan kursowych jest do pewnego stopnia kompensowane.
Transakcje handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg do normalnego
toku dziatalno$ci spotki. W zwigzku z powyzszym, przyszie przeptywy pieniezne z
tego tytutu sg narazone na zmiane ich wartosci wynikajgcg z wahan kurséw walut, a
dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego, ze wzgledu na
wystepujagcg na rynkach eksportowych niepewnos¢, sg ograniczone. W
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szczegolnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i kosztami walutowymi
stat sie mniej przewidywalny.

25.3.3 RYZYKO KREDYTOWE

Z naleznosciami od klientéw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku czesc
naleznosci zostaje utracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce). Ryzyko kredytowe
zwigzane z naleznosciami od klientow jest ograniczane poprzez:

¢ limitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe),

e dywersyfikacje, poprzez wspétprace z wieloma podmiotami, tak ze zaden nie
ma pozycji dominujgcej,

e ubezpieczenie wiekszosci naleznosci,

e inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne).

Zadtuzenie poszczegodlnych klientéw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
probleméw podejmowane sg dziatania majgce na celu Sciggniecie nalezno$ci.
Przy ustalaniu zasad ograniczania ryzyka kredytowego sg brane pod uwage rowniez
utracone korzysci, wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego Kklienta,
wskutek przyjetych ograniczen.

25.3.4 RYZYKO PLYNNOSCI

Spoétka korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktérego uzalezniona jest jej
ptynnosé. W celu zapewnienia dostepnosci finansowania spotka utrzymuje udziat
dtugu w finansowaniu na bezpiecznym poziomie (patrz tez komentarz w nocie [16]).
W tabeli ponizej pokazano wymagalnos¢ poszczegolnych klas zobowigzan, liczac od
dnia bilansowego.

Kla_sa zobowigzan Razem _do_6 od_6 c_lo 12 w 2012 Kolejne
finansowych miesiecy miesiecy lata

Zobowigzania handlowe i inne 45 328 45 328 - - -
zobowigzania

Optaty z tytutu leasingu 1447 373 246 492 336
operacyjnego*

Kredyty podlegajgce 19 421 2 855 2 156 14 410 -
refinansowaniu

Kredyty do sptaty 12 384 1739 1739 7 489 1417
Razem 78 580 50 295 4141 22 391 1753

dane w tysigcach zitotych

*dotyczy najistotniejszych umoéw najmu powierzchni biurowych, magazynowych oraz uméw wynajmu samochodow

W przypadku istotnych umow klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktére nie
mogg zosta¢ wypowiedziane Iub majg okreslony minimalny, umowny okres
wypowiedzenia, catos¢ kwot, ktore spotka musiatby zaptacic w okresie do
zakonczenia umoéw wynosi 571 tys. zt. Wszystkie te ptatnosci zapadtyby w okresie
nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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25.3.5 ANALIZA WR{-\ZLIWOSCI INSTRUMENTOW  KAPITALOWYCH
NA RYZYKA, KTORYM PODLEGAJA DANE INSTRUMENTY

Przyjety .
instrument finansowy  Waluta (00 SEUE Typryzyka zakres SR

wahan
Naleznoséci walutowe EUR 547 2417  walutowe +/-20% 483
Naleznosci walutowe uUsD 778 2662 walutowe +/-20% 532
Walutowe $rodki pieniezne EUR 132 585 walutowe +/-20% 117
Walutowe $rodki pieniezne uUsD 348 1159  walutowe +/-20% 232
Zobowigzania walutowe EUR 1563 6 905 walutowe +/-20% 1381
Zobowigzania walutowe uUsD 557 1904 walutowe +/-20% 381
Kredyty zaciggniete w walucie EUR 1223 5403 walutowe +/-20% 1081
Kredyty oprocentowane wg EUR 1223 5403 stopy 3,00 pp 162
stopy zmiennej procentowej
Kredyty oprocentowane wg PLN 26 402 26 402 stopy 3,00 pp 792
stopy zmiennej procentowej

dane w tysigcach zilotych, poza saldami w walucie

26. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE
Na koniec roku 2011 nie wystgpity istotne pozycje zobowigzan pozabilansowych.

27. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCJI PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sgdowych bagdZz administracyjnych, w ktoérych strong byta
badz jest spotka lub jednostki od niej zalezne nie dotyczy przedmiotu sporu
o wartosci przewyzszajgcej kwote 10% kapitatdw wtasnych emitenta.

28. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

W tym zakresie spoétka sporzgdzita oddzielny dokument, ktory podlegat badaniu
przez biegtego rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

29. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

30. WZNOWIENIE SKUPU AKCJI WLASNYCH

Z dniem 3 czerwca 2011 roku nastgpito wznowienie skupu akcji wtasnych emitenta
zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 10 pazdziernika 2008 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez spotke
akcji wtasnych spotki.

Od dnia wznowienia skupu do dnia 31 grudnia 2011 roku nabyto tgcznie
2.786.032 akcje witasne o warto$ci nominalnej 2.786.032 ztote, stanowigce 4,88%
kapitatu zaktadowego oraz 4,88% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Kwota
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wydatkéw poniesionych na ten cel w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku to 6.339 tys. ztotych.

Z kolei po dniu bilansowym, do dnia publikacji niniejszego raportu nabyto
tacznie 280.063 akcje wilasne o wartosci nominalnej 280.063 ziote, stanowigce
0,49% kapitatu zaktadowego oraz 0,49% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Kwota
wydatkéw poniesionych na ten cel w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia
publikacji raportu to 606 tys. ztotych.

tacznie spotka wraz z podmiotem zaleznym CNG Luxembourg posiada
8.769.983 akcje (w tym podmiot zalezny posiada 5.703.888 akcji) stanowigcych
8.769.983 gtosy na walnym zgromadzeniu spotki.
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